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Рассмотрена инновационная среда функционирования и развития промышленного 

предпринимательства в свободных экономических зонах Республики Таджикистан. 

Отмечено, что на территории Согдийской области имеется СЭЗ «Сугд», которая 

является промышленно-инновационной зоной, осуществляющей новаторские попытки 

внедрения новых технологий при производстве товаров и услуг. По результатам 

исследования выявлено, что особенности функционирования промышленного 

предпринимательства связаны с изменениями влияющих факторов, например 

инновационной среды, на его развитие в СЭЗ в каждом отдельном регионе. Показано, что 

существуют различные особенности инновационной среды в развитии промышленного 

предпринимательства в СЭЗ Республики Таджикистан, которые необходимо выявить и 

учесть для стимулирования развития соответствующих отраслей промышленного 

предпринимательства на еѐ территории.  
 

Вожаҳои калидӣ: минтақаи озоди иқтисодӣ, МОИ “Суғд” соҳибкории саноатӣ, муҳити 

инноватсионӣ, хусусиятҳои муҳити инноватсионӣ, истеҳсолоти молӣ, қувваи корӣ, 

иқтисоди бозор 
 

Муҳити инноватсионии фаъолият ва рушди соҳибкории саноатӣ дар минтақаи озодӣ 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ гардидааст. Зикр гардидааст, ки дар 

қаламрави вилояти Суғд МОИ “Суғд” фаъолият мебарад. Он минтақаи саноатию 

инноватсионӣ буда, ҳангоми истеҳсоли молу хизмат ба ҷорӣ намудани технологияҳои нав 
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кӯшиш ба харҷ медиҳад. Тибқи натиҷаҳои таҳқиқот, маълум гардид, ки хусусиятҳои 

фаъолияти соҳибкории саноатӣ дар минтақаҳои озодӣ иқтисодӣ бо тағирѐбии омилҳои 

таъсиррасон ҳамчун муҳити инноватсионии рушди соҳибкории саноатӣ дар ҳар як 

минтақаи ҷудогонаи кишвар алоқаманд аст. Собит гардидааст, ки муҳити инноватсионӣ 

дар соҳибкории саноатӣ дар минтақаи озодӣ иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

хусусиятҳои мухталиф  дорад, ки онҳо бояд барои таъмини рушди соҳаҳои дахлдори 

соҳибкории саноатӣ дар қаламрави ҷумҳурӣ муайян ва ба назар гирифта шаванд. 
 

Key-words: free economic zone, entrepreneurial activity, “Sughd” FEZ, industrial entrepreneurship, 

innovation milieu, peculiarities of innovative milieu, commodity production, labour force, market 

economy 
 

The article dwells on such issues as functioning of innovative milieu and development of 

industrial entrepreneurship in free economy zones of Tajikistan Republic. It is underscored that 

on Sughd viloyat territory there is “Sughd” FEZ being an industrial innovative zone and 

realizing innovatory endeavours targeted at engrafting of new technologies into commodity 

production and services. According to the results of investigation it is elicited that the 

peculiarities of industrial entrepreneurship functioning are associated with the changes of 

influential factors, for example, innovative milieu, which may affect its development in any FEZ 

being in any region. It is shown that there exist different specificities of an innovative milieu 

reflected in a development of industrial entrepreneurship in Tajikistan Republic FEZes which 

ought to be identified and taken into account for providing an evolution of respective branches of 

industrial entrepreneurship all over the country. 
 

В мировом хозяйстве инновации сегодня осуществляются в каждом из секторов 

экономики, начиная с передовых отраслей и заканчивая аграрной сферой [3]. В последнее 

время инновации получили достаточно широкое распространение также в области 

организации производства и управления, особенно это касается разработки информационных 

и аналитических компьютерных систем, исследований в сфере прогнозирования, мониторинга 

процессов, совершенствования бухгалтерского учета, контроля и т. д. 

В настоящее время внедрение научно-технических достижений на производственных 

предприятиях Согдийской области в основном осуществляется в свободной 

экономической зоне «Сугд» (СЭЗ «Сугд»), деятельность которой, согласно еѐ назначению, 

направлена на использование достижений в области прогрессивной техники и технологий. 

С этой позиции остановимся на деятельности субъектов предпринимательства, 

действующих на территории СЭЗ «Сугд». 

Процесс перехода к рыночным отношениям напрямую связан с формированием и 

развитием предпринимательской деятельности. Сегодняшний дух предпринимательства 

оказывает положительное влияние на социальную и экономическую жизнь и, вместе с 

этим, соответственно, - на общество, этику, культуру, семью и другие сферы жизни 

людей. Также он является одним из источников нововведений в процессе обеспечения 

стабильного развития экономики страны. Одним из важнейших показателей 

политических и социально-экономических реформ выступает уровень развитости 

инноваций в области предпринимательства. 

Исследования, проведенные в сфере малого и среднего бизнеса, показали, что уровень 

их развития недостаточен для обеспечения полной занятости и повышения эффективности 
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предпринимательской деятельности. 

Об этом свидетельствуют: имеющаяся безработица, дефицит отечественных товаров и 

оказания услуг населению, не очень высокое качество продукции, отсутствие специалистов 

для эффективного использования технико-технологических средств и многое другое. 

С другой стороны, в Согдийской области существует множество факторов, которые 

способствуют развитию предпринимательства и инновационных процессов [1, с.32]. 

Чтобы не быть голословными, ниже схематично аргументируем некоторые факторы (см. 

схему 1). В отличие от других регионов страны, в Согдийской области, кроме социального 

и экономического факторов развития, одними из основных компонентов инновационного 

предпринимательства являются географические и природно-климатические особенности, 

что благоприятно влияет на данный вид деятельности.  

 
Схема составлена авторами 
 

Отметим, что состояние и развитие предпринимательства в сфере инноваций в регионе 

характеризуются некоторыми проблемами, носящими и объективный, и субъективный 

характер. К объективным относятся проблемы, решение которых не зависит от кого-либо. В 

их числе - нехватка опыта и умения работать в новых условиях, недостаток 

квалифицированных кадров и технократического персонала, отсутствие эффективной 

обратной связи и системы деловой информатизации; многие элементы инфраструктуры 

находится пока в зачаточном состоянии. 
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К числу субъективных относятся обстоятельства, которые обусловлены кризисом и 

расстройством денежной системы, высоким риском и дороговизной кредитов, жестким 

прессингом налоговой системы. 

Также к трудностям, препятствующим работе предпринимателей, относят инновационно-

предпринимательский сектор, который имеет слабую собственную материально-техническую 

базу. Естественно, что эти трудности сопровождаются сложностями в приобретении сырья, 

материалов, оборудования, ввозе и вывозе товаров и услуг.  Все это и многое другое 

способствует сдерживанию инновационных процессов в предпринимательстве. 

Следует сказать, что ситуация в реальном секторе экономики еще не в полной мере 

соответствует нашим задачам, что вынуждает коренным образом менять подходы ко 

многим ключевым аспектам проводимых экономических реформ в стране и в регионах.  

Одно из главенствующих мест в процессе образования благоприятной экономической 

среды для формирования инновационного потенциала малого и среднего 

предпринимательства занимает создание новых специализированных промышленных зон. 

Одной из таких зон на территории Согдийской области является СЭЗ «Сугд», к тому же 

она является промышленно-инновационной зоной, которая осуществляет новаторские 

попытки внедрения новых технологий при производстве товаров и услуг [2, с.149]. 

Основной задачей СЭЗ «Сугд» является обеспечение социально-экономической 

эффективности, которая состоит в том, чтобы повысить уровень занятости населения, 

обеспечить более высокую оплачиваемость труда, повышение квалификации работников 

и, соответственно, развитие социальной инфраструктуры. 

Отметим, что именно приграничное расположение СЭЗ «Сугд» служит 

главенствующим фактором, отвечающим за дальнейшее развитие отношений в сфере 

торговли и двустороннего сотрудничества с близлежащими странами. 

С начала функционирования и до сегодняшнего дня СЭЗ «Сугд» имеет на своей 

территории целый ряд совместных и отечественных предприятий, количество которых, 

несомненно, увеличивается, и об этом наглядно свидетельствует следующая диаграмма. 
 

Диаграмма 1 
 

 
Источник: info@fezsughd.tj, [7] 

mailto:info@fezsughd.tj
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Из приведенной диаграммы видно, что в 2010-2019 годах общее количество субъектов СЭЗ 

«Сугд» выросло с пяти до сорока единиц. Это, конечно, невысокий результат, но, тем не менее, 

показатели общего объема произведенной продукции составляют более 92 млн сомони, что 

является впечатляющими результатами. Другими словами, можно сказать, что за это время в 

общем расчете, или суммарно, было выпущено товаров и услуг на 435 млн сомони [6, с.184].  

В дополнительном контексте с удобным географическим местоположением можно 

также добавить, что одним из множества привлекательных факторов являются льготы – 

налоговые и таможенные, которые государство предоставляет СЭЗ. 

Здесь нужно сказать, что в стимуляционных процессах для расширенного развития и 

увеличения количества инвесторов и капитала СЭЗ «Сугд» за счет предоставленных льгот 

есть положительные стороны, которые конкретизированы на следующей схеме 2.  
 

Схема 2 Предоставление льгот и особого налогового режима субъектам СЭЗ «Сугд» 
 

Схема составлена авторами 
 

Весь процесс налогообложения субъектов, ведущих деятельность на территории СЭЗ 

«Сугд», определяется законодательством [4, с. 430].  

В этом порядке налогообложение в последние годы, а также порядок освобождения 

субъектов предпринимательства СЭЗ «Сугд» от уплаты налогов, их отсрочка и другие льготы 

по налогообложению, в том числе субъектам, осуществляющим деятельность в свободной 

зоне и занимающимся производством экспортоориентированной инновационно-

конкурентоспособной продукции и услуг, устанавливаются законодательством. В последние 

годы инвестиции и налоговые поступления, уплаченные субъектами СЭЗ «Сугд», являются 

положительными, о чем свидетельствуют данные на рисунке 2.  
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Рисунок 2. 

Источник: info@fezsughd.tj, [7] 
 

Как видно из данных рисунка, в период с 2011 по 2019 год объемы фактических 

инвестиций в субъекты СЭЗ «Сугд» суммарно составили 65,6 млн сомони, т.е. в среднем 

ежегодно было освоено 7,3 млн сомони капитальных вложений. А общая сумма налоговых 

поступлений выросла почти в 12,3 раза, и за этот период субъекты выплатили от 1 566 тыс. 

сомони до 12 755 тыс. сомони, которые поступили в бюджет страны за счет социального и 

подоходного налога.  

Следует напомнить, что в СЭЗ «Сугд», помимо отечественных предприятий, 

функционируют ещѐ крупные субъекты из РФ, КНР, Турции, Казахстана и др. Всего в 

данной зоне на текущий момент более сорока субъектов. Здесь роль государства 

проявляется адресно, и на основе институциональных аспектов оно поддерживает 

структурные сдвиги в стране путем внедрения и базирования новых технологий, 

ориентируется на экспорт товаров и услуг, а также на импортозамещение продукции, 

обеспечивая благоприятную инвестиционную политику [5].  

Приведѐнные фактические данные с одной стороны отражают хорошие результаты 

СЭЗ «Сугд» как одну из сторон положительности. Однако, с другой стороны, в данных 

зонах есть свои минусы, к негативным аспектам можно отнести: 

 отсутствие в данных зонах развитого парка высоких или хотя бы средних 

технологий; 

 недостаточную развитость цифровизации в СЭЗ; 

 нехватку производственных мощностей для дальнейшего масштабного 

расширения деятельности данных зон; 

 отсутствие четких критериев отбора проектов и планов по их скорейшему 

завершению; 

 заработная плата некоторых служащих и специалистов в данных зонах почти 

равна или ниже заработной платы лиц, работающих за пределами зоны;  

 несвоевременный учет востребованности производимой продукции или услуг на 

внутреннем и внешнем рынке; 

mailto:info@fezsughd.tj


Дадоматов Д.Н., Эгамкулов М.М. Свободная экономическая зона - локомотив 

инновационного предпринимательства в Согдийской области  

 
    

- 39 - 

 
 

 уровень локализации производства при учете объемов экспорта; 

 не очень внушительные результаты по степени освоения капитала; 

 низкий приток прямых иностранных вложений из-за высоких бюрократических 

барьеров; 

 воздействие на экологические процессы и т.д. 

Все эти явления пока сдерживают полноценность механизма совершенствования 

работы СЭЗ «Сугд». Следовательно, мы считаем, что для решения указанных проблем 

необходимо усилить государственный мониторинг и координировать эти действия с 

частными субъектами, т.е. за каждый сделанный успешный шаг и негативные последствия 

в работе партнеров усилить контроль над дальнейшим развитием в специальной зоне.  

В целом экономика Согдийской области при продвижении инновационного 

предпринимательства базируется на деятельности субъектов, находящихся в СЭЗ. 

Возможность для обеспечения инновационной ориентации экономики появится тогда, 

когда будет решена главная проблема - ресурсообеспеченность производства. В этом 

аспекте необходимо, чтобы функционирование рыночного механизма хозяйствования не 

было деформировано ни монополизмом производителя, ни чрезмерным государственным 

вмешательством. 

Таким образом, в сложившейся ситуации инновационный подход возможен при новой 

оценке роли и значения аграрного производства в условиях сужения ресурсного 

потенциала. Поэтому первостепенное значение в СЭЗ приобретает проблема повышения 

производительности труда, снижения удельных затрат труда и средств, повышения 

рентабельности производства продукции. 

Определяющим признаком этого процесса является способность производить 

определенный объем продукции для удовлетворения возрастающей потребности в ней как 

населения, так и промышленности. 

Рост инновационных составляющих в составе элементов ресурсного потенциала 

промышленного сектора в регионе способствует удовлетворению социальных 

потребностей общества, ибо он увеличивает объемы производства продукции и снижает 

издержки, содействует росту производительности труда, что повышает роль региона в 

обеспечении устойчивого развития экономики страны. 
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