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Таърифи консепсияи стратегияи рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа аниќ карда 
шудааст. Давраю марњилањои асосии раванди тањияи стратегия, инчунин натиљаи 
корњое, ки мундариљаи асосњои консептуалии стратегияи рушди дарозмуддати минта-
ќаро ташкил мекунанд, ошкор карда шудаанд. Исбот карда шудааст, ки асосњои кон-
септуалї дар раванди тањияи стратегияи рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа зуњур 
менамоянд ва мавриди татбиќ ќарор мегиранд. Дар иртибот бо ин нуктањо стра-
тегияи минтаќавї мављудияти  механизмњои татбиќи наќшањои амалиёти маќомоти 
њокимияти давлатї, низоми мониторинги доимии вазъи иќтисодиву иљтимоии минтаќа, 
муќоисаи додањои мониторинг бо маќсад ва меъёрњои рушд, инчунин арзёбии 
самарабахшии тадбирњои андешидашударо пешбинї мекунад. 

 
Ключевые слова: регион, концепция, стратегия развития, процесс, структура, 
качество, мониторинг 

 

Предложено уточненное определение концепции стратегии социально-экономи-
ческого развития региона. Выявлены основные фазы и этапы процесса разработки 
стратегии, а также результаты работы, составляющие содержание концептуальных 
основ стратегии долгосрочного развития региона. Обосновано, что концептуальные 
основы проявляются и применяются в процессе разработки стратегии социально-
экономического развития региона. В связи с этим региональная стратегия предполагает 
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наличие механизмов реализации планов действий органов государственной власти, 
системы постоянного мониторинга социально-экономического состояния региона, 
сравнение данных мониторинга с целями и критериями развития, оценку эффектив-
ности и результативности принятых мер.  

  
Keywords: region, conception, strategy of development, process, structure, quality, monitoring 

  

The author offers a specified definition of a conception as to the strategy of social-economic 
development of the region. Basic phases and stages of the process of strategy elaboration are 
elicited together with the results of the works making up the content of conceptual grounds of the 
strategy related to a long term evolution of the region. It is substantiated that the latters are 
evinced and applied in the process in question. Due to it regional strategy presupposes an 
availability of mechanisms which would carry out the plan of actions worked out by state power 
bodies; among other helpful items there are: system of permanent monitoring of social economic 
state in the region, comparison of monitoring data with aims and criteria of development, 
assessment of efficiency and resultativeness of the measures undertaken. 

 
Ваќтњои охир маќомоти идораи давлатї ва љомеаи коршиносон ба масъалаи 

банаќшагирии стратегии рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќањо диќќати калон 
зоњир менамоянд. Метавон чањор соњаи иттилоотиро, ки ба ин масъала бахшида 
шудаанд, људо намуд: 

- њуљљатњои меъёрии њуќуќї, ки муносибати њокимияти ќонунгузорї ва иљроияро 
ба рушди минтаќавї инъикос менамоянд; 

- тадќиќот оид ба коркарди стратегияи дарозмуддати стратегияњои корпоративї, 
ки ба талаботи ташкилотњои тиљоратї равона шудаанд; 

- тадќиќоти илмї оид ба тањияи стратегияњои рушди субъектњои ЉТ; 
- стратегияњои аслии рушди дарозмуддати иќтисодиву иљтимоии субъектњои 

Љумњурии Тољикистон. 
Ба ќатори њуљљатњои асосии меъёриву њуќуќї, ки парадигмаи рушди субъектњои 

Љумњурии Тољикистонро дар дурнамои дарозмуддат муайян месозанд, њуљчатњои 
зеринро мансуб донистан мумкин аст: «Консепсияи рушди дарозмуддати иќтисодиву 
иљтимоии Љумњурии Тољикистон» дар давраи то соли 2020», «Консепсияи стратегияи 
рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќањои Љумњурии Тољикистон» ва лоињаи «Талабот 
(стандарти техникї) ба стратегияи рушди субъекти Љумњурии Тољикистон». Ѓайр аз 
ин, миќдори зиёди њуљљатњои соњавї, аз љумла, «Стратегияи наќлиётии Љумњурии 
Тољикистон дар давраи то соли 2030», «Консепсияи сиёсати демографии Љумњурии 
Тољикистон дар давраи то соли 2025», Барномаи давлатии рушди хољагии ќишлоќ ва 
бозорњои мањсулоти кишоварзї, ашёи хом барои солњои 2016-2020» ва ѓайра 
мављуданд. Њуљљатњои мазкур низоми талаботи меъёриеро муайян менамоянд, ки он 
дар навбати худ сохтор ва мўњтавои асосњои њуќуќии ташаккулу амалигардонии 
стратегияи рушди иљтимоию иќтисодии минтаќаро муќаррар мекунад. 

Сарфи назар аз миќдори зиёди њуљљатњои меъёрї, сиёсати давлатии минтаќавї 
яке аз самтњои бо маводњои усулї кам таъминёфта мањсуб меёбад. Тадќиќоти 
сершумор, ки ба тањияи стратегияњои дарозмуддат бахшида шудаанд, маъмулан, ба 
талаботи ташкилотњои тиљоратї нигаронида шудаанд. Аммо, усули тањияи 
стратегияи корпоративї нисбат ба тањияи стратегияи рушди минтаќавї пурра 
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татбиќпазир нест. Чї тавре ки бисёр муаллифон ќайд мекунанд, стратегияи корпора-
тивї аз стратегияи рушди минтаќавї тафовут дорад. Аз љумла, стратегияи корпора-
тивї рушди низоми бештар детерминатсияшударо пешбинї менамояд. Бинобар ин 
дар рафти муайян намудани асосњои рушди минтаќа дастгоњи истилоњотї ва методии 
стратегияњои корпоративї ва ё соњањои ба минтаќашиносї њамљавори донишро 
кўркўрона нусхабардорї намудан нашояд. Дар робита бо ин нукта, муайян сохтани 
мафњуми «консепсия» дар соњаи рушди минтаќавї ањамияти махсус касб мекунад. 
А.А.Захаров дар алоќамандї бо ин масъала ибрози назар мекунад, ки: «Аксарияти 
муаллифони маќолаву монографияњо, ки дар номи онњо истилоњи «консепсия» 
мављуд аст, њатто ишорае намекунанд, истилоњи мазкур  ба кадом маънї истифода 
мешавад» [3, с.25].  

Њол он ки риоя накардани талаботи одитарини фарњанги методологї боиси њам 
аз љониби худи муаллифон ва њам аз љониби хонандагон дуруст нафањмидани 
масъалаи тадќиќ оварда мерасонад.  

Зимнан ќайд кардан ба маврид аст идроки илмии мафњуми «консепсия» дар 
шароити идома ёфтани равандњои трансформатсионї, дар шароити шикасти 
муносибатњои иќтисодии кўњна ва пайдоиши муносибатњои комилан нави иќтисодї 
амалї мегардад.  

Ваќте сухан дар бораи даќиќию сањењии истилоњот меравад, ба решаи калима, 
яъне, ба этимологияи он мурољиат кардан лозим аст. Н.М.Шанский ќайд мекунад, ки 
калимаи «консепсия» решањои лотиниву фаронсавї дорад. Ин вожа дар сеяки аввали 
ќарни ХIХ аз забони фаронсавї иќтибос шудааст. Ба забони фаронсавї бошад аз 
забони лотинї “cjnception” ба маънои «ифода, низом» ворид гардидааст. 

Дар луѓатњои истилоњшиносї, маъмулан, зери мафњуми консепсия тарзи дид ва 
нуќтаи назари муайянро дар бобати ягон зуњурот мефањманд. Масалан, дар «Ќомуси 
калони шўравї» ба истилоњи консепсия шарњи зерин додаанд: тарзи муайяни 
фањмиш, тафсири ягон предмет, зуњурот, раванд, нуќтаи назари асосї ба предмет, 
ѓояи роњнамо барои инъикоси доимии он. 

Дар иртибот бо маќолаи њозир муаллифон зери мафњуми консепсияи стратегияи 
рушди минтаќа низоми муќаррароти калидиро мефањманд, ки муносибатњоро ба 
рушди дарозмуддати иќтисодиву иљтимоии минтаќа ва механизмњои амалигардонии 
он муайян месозад. Айни замон, худи консепсия низомест, ки унсурњои (асосњои 
консептуалии) зиёдро дар бар мегирад. Унсурњои ин низом байни њам муносибату 
робитањои мутаќобила дошта, як томият ва ягонагиро ташкил мекунанд.  

Асосњои консептуалї дар раванди тањияи стратегияи рушди иќтисодиву 
иљтимоии минтаќа арзи њастї мекунанд ва мавриди истифода ќарор мегиранд.  

3. Гуногунии аќидањои муњаќќиќон ва набудани технологияи аз љониби умум 
эътирофгаштаи тањияи стратегияи рушди минтаќа дар сатњи љумњуриявї боис 
гардидааст, ки ба ин раванд муносибатњои зиёд ба миён оянд. 

Бешубња, њар як аз ин муносибатњо  дорои ањамияти хоса мебошанд. Бо вуљуди 
ин бояд ќайд намуд, ки дар аксари њолатњо њангоми људо намудани марњилањои 
тањияи стратегияи минтаќавї мантиќи муњокимаронии муаллифон зикр намешавад. 
Маъмулан, дар ин маврид, меъёрњои таснифи марњилањои кор ва усулњои иљрои он 
мављуд нестанд. Аммо, дар давраи муосири рушди афкори илмї мантиќи тањлил ва 
худи низоми идораи равандњои рушди минтаќавї нав мешавад. Љои идораи 
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фармонфармоиро тањлили марњилавии (давра ба давраи) компаративии таносуб ва 
муќоисапазирии захирањо мегирад, методологияи тањияи стратегияи рушди минтаќа 
бошад, хусусияти эклектикї касб менамояд.  

Асосњои консептуалї бояд бештар љанбањои муњимтарини рушди мањаллиро 
фаро гиранд ва ба усулњои илмии умумї ва хусусї, инчунин, ба таљрибаи бењтарини 
маъмуриятдории давлатї такя намоянд. Ин ба тањлили дурнамо ва интихоби 
сенарияи аз њама самарабахши рушди минтаќа, њамчунин, амалї гардонидани 
маљмўи тадбирњо оид ба татбиќи стратегияи интихобнамуда имконият медињад. Дар 
ин маврид асосњои консептуалї њам худи раванди тањияи стратегияи минтаќавї, 
сохтор ва мантиќи он, ва њам натиљањо, «баромад»-и марњилањои корњои 
иљрошавандаро фаро мегирад.  

Аз рўи аќидаи муаллифон, дар раванди тањияи стратегияи минтаќавї ду 
марњиларо, ки аз лињози умумияти натиљаи корњои иљрошаванда тафовут доранд, 
метавон људо намуд, яъне: 

- тањлили ояндабинї, ки иљрои марњилањо ва корњоеро пешбинї менамояд, ки ба 
тањлили вазъияти љорї ва муайян намудани самти аз њама самарабахши рушди 
минтаќа нигаронида шудааст; 

- маќсадгузорї, ки марњилањо ва корњоеро дар бар мегирад, ки ба минбаъд 
муфассалу мушаххас кардани стратегияи интихобнамудаи рушди иќтисодиву 
иљтимоии минтаќа нигаронида шудаанд: муайян сохтани маќсад, афзалиятњо, 
наќшањои мушаххас, механизмњои амалигардонї ва ѓайра. 

Асоси марњилаи тањлили ояндабиниро бояд муносибати системавї ташкил кунад. 
Ин муносибат имкон медињад минтаќа њамчун низоме баррасї гардад, ки маќсадњои 
муќарраршудаи фаъолият дорад ва дар намуди маљмўи томи унсурњои њамкори-
кунанда ташкил шудааст. Ин низом сохтори ягона дорад, ки дар худ зерсохторњои 
табииву љуѓрофї, иќтисодї, сиёсиву маъмурї, этникї, иљтимоию фарњангї, њуќуќї, 
сиёсиро дарбар мегирад. Зерсохторњои мазкур ба зерсохторњои нињодњои иљтимої 
мувофиќат мекунанд ва зимнан дар ташкили њаёти минтаќа наќши муайян мебозанд. 
Лозим ба таъкид аст, ки минтаќа ба низомњои мураккаб тааллуќ дорад. Дар 
нашрияњои бисёр муаллифони ватанї ва хориљї масъалањои ташаккул ва 
амалишавии низоммандї ва технологияи идораи давлатї дар радифи масъалањои 
дигари назарияи хадамоти давлатї ва идораи давлатї баррасї шудаанд. Масалан, 
И.А.Василенко ќайд мекунад, ки муносибатњои системавї (низомманд) аз оѓози 
солњои 60-уми асри XX дар маъмуриятдории давлатии ИМА, Бритониёи Кабир, 
Фаронса, Олмон истифода мешавад [1, с. 9]. Ў ќайд менамояд, ки ѓояи асосии 
муносибати системавї дар эътирофи алоќамандии робита ва вобастагии мутаќобили 
унсурњо, зернизомњо ва тамоми низоми маъмуриятдории давлатї бо муњити беруна, 
яъне умуман бо љамъият мебошад. Ин имконият медињад, ки робитаи мутаќобила дар 
низоми идораи маъмурию давлатї ва байни низому љамъият њамчун воњиди том 
баррасї карда шавад. Чунин муносибат маънои онро дорад, ки стратегияи 
маъмуриятдории давлатї объекти банаќшагирию ояндабинии даќиќ буда 
наметавонад, чунки љамъият дар рушд ва таѓйирёбии доимї ќарор дорад.  

Айни замон дар муносибати системавї (низомманд) ба тањияи идораи стратегї, 
ки маќсад ва тарзњои умумии рафтори идораи маъмурию давлатиро дар томият 
муќаррар мекунад, таваљљўњи бештар дода мешавад. Муносибати системавї собит 
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месозад, ки минтаќа аз зернизомњои бешумори байни њам алоќаманд иборат буда, 
сохтори кушода ба њисоб меравад, ки бо муњити беруна таъсири мутаќобила дорад. 
Аломати низоммандї хусусияти муњимтарини сохтори маъмурию њудудии субъекти 
Љумњурии Тољикистон мебошад, ки барои ошкор сохтани тамоми мўњтавои он 
ањамияти методологї дорад. 

Дар марњилаи аввали тањияи консепсия таъмини дарки иќтидор, масоил, хусусият 
ва дурнамои рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа муњим аст. Вобаста ба ин, 
Г.Г.Фетисов ба марњилаи аввали тањияи наќшаи стратегии рушди иќтисодиву 
иљтимоии минтаќа арзёбии сатњи ба дастомада ва хусусиятњои хоси рушди 
иќтисодиву иљтимоии минтаќаро мансуб медонад [7, с.102]. 

Аммо, дар чањорчўбаи муносибати системавї даќиќ муайян намудани таѓйир-
ёбандањое, ки ба фаъолияти рушди минтаќа таъсир мерасонанд, имконнопазир аст. 
Муайян кардани таѓйирёбандањо ва таъсири онњо ба самарабахшии сохторњои 
маъмурї комёбї ва дастоварди асосии муносибати вазъиятї мебошад, ки он давоми 
мантиќии назарияи низомњо ба шумор меравад. Муносибати вазъиятї муаммоњоеро, 
ки њангоми фаъолияти идорї ба миён меоянд, нисбатан пурра инъикос менамояд ва 
универсалї аст. Он моњиятан усулњои асосиро, ки дар муносибатњои дигар низ 
мављуданд ва бо ќабули ќарорњои идорї вобастаанд, дар бар мегирад. Муносибати 
мазкур дар оѓози солњои 70-уми садаи XX ба миён омада, бо истифода аз 
имкониятњои татбиќи мустаќими илм ба шароиту вазъиятњои мушаххас дар рушди 
маъмуриятдории давлатї сањми арзанда гузоштааст. Дар тањлили вазъиятї муайян 
сохтани таѓйирёбандањои (омилњои) вазъиятї наќши муњим мебозад. Онњо ба рушди 
вазъият таъсири назаррас мерасонанд ва њамчунин ба дур сохтани омилњое, ки 
таъсири љиддї намерасонанд, мусоидат мекунанд. Мутаносибан барои гузаронидани 
тањлили муфассали вазъиятии рушди минтаќавї ба назар гирифтани омилњои муњити 
беруна ва дохилии минтаќа, имконият ва тањдидњои рушди он заруранд. Интихоби 
стратегияи самараноки рушди минтаќа бо њамбастагии тарафњои пурќувват ва заиф, 
ки вазъи иќтисодиву иљтимоии мањалли мазкурро тавсиф мекунанд, вобастагї дорад. 
Тањлили гузаронида имкони тасвияти омилњои дохилї ва берунаи стратегии рушдро 
фароњам месозад. Стратегияи самарабахши рушди минтаќа стратегияе аст, ки 
татбиќи он иќтидори дохилии кишварро афзун гардонида, маќоми ўро дар бозори 
байниминтаќавї ва байналхалќї устувор менамояд.  

Марњилаи муњимми минбаъда дар тањияи стратегияи минтаќавї ин муносибати 
сенариявї аст. Дар асоси тањлили системавии низоми иќтисодиву иљтимоии минтаќа, 
омилњои дохиливу беруна, соњањои афзалиятноки мављуда ва эњтимолии фаъолияти 
хољагї, људо кардани варианту роњњои рушди субъекти Љумњурии Тољикистон 
имконпазир мегардад. Усули амсиласозии сенарияњо ба бунёди «дид»-и адекватї ва 
«сенарияњо»-и аз иттилоот ѓанї дар роњи ба ў расидан мусоидат мекунад. Бояд ќайд 
намуд, ки тањияи вариантњои мухталифи рушди минтаќа њамчунин дар Талабот 
(стандарти техникї) нисбат ба стратегияи рушди иќтисодиву иљтимоии субъекти 
Љумњурии Тољикистон, ки дар боло ёдрас гашта буд,  пешбинї шудааст.  

Њуљљати меъёрии мазкур тањияи 2-3 сенарияи эњтимолияташон аз њама бештари 
рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќаро барои дурнамои дарозмуддат пешбинї 
менамояд. Зимнан, тањлили сенариягї бояд бо истифодаи амсилаи бисёромила амалї 
гардад ва њатман сенарияи инерсионї баррасї гардад. Тањияи вариантњои 
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алтернативии рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа ба нисбатан пурра муайян 
сохтани вазъиятњои бўњронї барои ќабули ќарорњо, инчунин, оќибатњои эњтимолии 
вариантњои алтернативии ќарорњо бо маќсади муќоисаи онњо ва интихоби сенарияи 
аз њама самарабахш имконият фароњам меорад. 

Њамин тавр, дар марњилаи тањлили ояндабинии сикли њаётии стратегияи 
минтаќавї метавон се марњилаи пайињами тадќиќи муаммоњои рушди минтаќаро 
људо намуд, ки онњо ягон шакли интиќоли техникии натиљањо – асосњои консептуалии 
андозашаванда ва тафтишшавандаро, ки барои корњои минбаъда ба сифати пояи 
ояндабинї хизмат мекунанд, таъмин месозанд. 

Дар асоси натиљањои бадастомадаи тањлили пешгўї марњилањо ва корњои давраи 
маќсадгузории сикли њаётии стратегияи рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа ба 
иљро мерасанд. Чуноне ки В.Л.Гавеля дар бораи маќсадгузорї дар сохтори 
фаъолияти иљтимоии инсон ќайд мекунад: «Аз лињози гносеологї мављудият 
муќаддам аз моњият аст, моњият аз мављудият баргирифта мешавад. Ба ин сабаб, 
маќсадгузорї бо маќсадњои аллакай амалигашта робитаи созгор дорад, зеро онњо 
барои гузориши маќсадњои нав собиќа мебошанд»[2, с. 5].  

Дар давраи маќсадгузорї маркази диќќат аз гузоришоти умумии хусусияти 
дескриптивї дошта ба амалиёт оид ба аниќ намудани хусусиятњои асосии амалигар-
донии стратегияи рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа интиќол мешавад: маќсадњо, 
самтгирињо, механизмњои амалигардонии стратегия, наќшањои амали маќомоти 
давлатї ва низоми мониторинг, ташхисот ва тасњењи консепсия. 

Стратегияи рушди минтаќа бояд асоси амалигардонии сиёсати роњбарияти 
субъекти Љумњурии Тољикистон гардад, ки барои ба даст овардани маќсадњои рушди 
дарозмуддати иќтисодиву иљтимої нигаронида шудаанд. Г.Минсберг дар яке аз 
корњои худ чунин овардааст: «…моњияти стратегия – њарбї, дипломатї, дар 
соњибкорї, варзиш ё сиёсат – аз он иборат аст, ки мавќеи ба ќадри кофї ќавї 
(њатталимкон таѓйирпазир) ба вуљуд орад, то ташкилот ќатъи назар аз дахолати 
ѓайричашмдошти ќуввањои беруна ба маќсадњояш ноил гардад» [5, с.76]. Бидуни 
муайян кардани афзалиятњои рушд стратегия обшуста ва пучу бемаънї ба назар 
мерасад. Њамин тавр, аниќ кардани маќсад, бартариятњову императивњо самтгирї ва 
уфуќњои рушди стратегии минтаќа бояд ќадами аввалини давраи дувуми раванди 
тањияи стратегияи рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа бошад.  

Ноил шудан ба маќсаду афзалиятњои ба миёнгузошта аз бисёр љињат аз тањияи 
механизми самарабахши ташаккул, њамоњангсозї ва амалигардонии стратегияи 
минтаќавї вобаста аст [4, с.8]. Дар мавриди мављудияти стратегияи оптималии рушди 
иќтисодиву иљтимої, вазифа ва маќсадњои тасвияшуда ташаккули барнома ва 
механизми амалигардонї ба мадди аввал мебарояд. Амалигардонии сиёсати давлатии 
минтаќавї дар татбиќи тадбирњои мушаххас оид ба ноил гардидан ба маќсадњои 
гузошташуда бо саъю кўшиши њамаи ќишрњои љомеа ва наќши роњбарикунандаи 
њокимияти иљроия таљассум меёбад.  

Механизми амалигардонї воситањои меъёрии њуќуќї, ташкилї ва иќтисодї ва 
усулњои таъсиррасониро ба объекти идорашаванда дарбар мегирад ва тањияи 
ќарорњои дахлдор, бунёди сохторњои идорї, мављудияти захирањои заруриро 
пешбинї менамояд. Самарабахшии иљрои тадбирњо аз воќеї будани маќсадњои 
гузошташуда, њамкории њамаи ташкилкунандагон ва иштирокдорон амалигардонии 
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самти сиёсї, онро дастгирї кардани гурўњњои иљтимої ва пешвоёни њаракатњои сиёсї 
вобаста аст [6, с 17]. 

Ба аќидаи мо, унсурњои калидии механизми амалигардонии стратегия унсурњои 
зерин ба њисоб мераванд: низоми банаќшагирї, сиёсати энергетикии маќомоти 
њокимиятии субъекти Љумњурии Тољикистон, буљети субъекти Љумњурии Тољикистон, 
механизми шарикии хусусию давлатї, барномањои њадафманди минтаќавї, баланд 
бардоштани самарабахшии идораи давлатї ва худидораи мањаллї.  

Стратегияи минтаќавї на танњо мављудияти механизмњои амалигардонї ва 
наќшањои амалиёти маќомоти њокимияти давлатї, балки низоми мониторинги 
доимии вазъи иќтисодиву иљтимоии минтаќа, муќоисаи маълумотњои мониторинг бо 
маќсад ва меъёрњои рушд, арзёбии самарабахшї ва натиљабахшии чорањои 
андешидаро пешбинї менамояд. Дар ин самт ташаккул додани асоси объективї ва 
эътимодбахш барои тањияи сиёсати давлатии танзими равандњои рушди њудудї 
(территориявї) дар сатњи субъекти Љумњурии Тољикистон, инчунин, тасњењи 
сариваќтии рушди њудудњо вазифаи асосї мањсуб меёбад. 

Асоси низоми мониторингро низоми индикаторњо ташкил мекунад, ки ба таври 
том мушаххасоти маќсаднок, таѓйироти эњтимолии ќиматњои онњо, инчунин 
инњирофи муљозро аз нишондодњои додашудаи стратегї тавсиф менамояд. Зарурати 
ташкил намудани низоми мониторинг инчунин бо вижагињои марњилаи муосир, ки 
дар ихтисори объектњо, миќёсњо ва пуррагии њисоботдињии њатмии оморї инъикос 
меёбанд, вобастагї дорад.  

Чуноне ки Г.Г.Фетисов ќайд мекунад: «… аз мадди назари омори расмї ќабатњои 
томи иќтисодиву иљтимої (иќтисодиёти пинњонї, худи шуѓли ањолї, даромадњои 
воќеии ањолї ва ѓайра) берун мемонад» [7, с.115]. Њамин тавр, коркарди маќсадњо, 
механизмњо ва низомњои мониторинги рушди минтаќа зинањои асосии марњилаи 
интихоби маќсад ба њисоб меравад. 

Дар љамъбасти гуфтањои боло ќайд менамоем, ки равандњо, муносибатњои 
методї ва натиљањои тањияи стратегияи рушди минтаќа, ки дар ин маќола пешнињод 
шуданд, ба баланд бардоштани сифати раванди стратегиякунонии минтаќавї 
имконият медињанд, дар њалли масоили иќтисодиву иљтимоии ин ё он њудуди 
Љумњурии Тољикистон имкониятњои тоза ва усулњои навро ба миён меоранд. 
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