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Дар маќолаи мазкур тафсири шаклњои гуногуни механизмњо аз нуќтаи назари илми 
иќтисод оварда шудааст. Дар он самтњои асосии сиёсати сармоягузории минтаќавї 
тањлил гардида, мундариљаи мафњуми «механизми амалигардонии лоињањои инвестит-
сионии минтаќавї» мавриди баррасї ва тавсиф ќарор гирифтааст. Усулњои гуногуни 
ташкил ва идораи сармоягузорињо дар механизми лоињаи инвеститсионии минтаќавї 
пешнињод шудаанд. Хусусият ва сохтори механизми амалигардонии лоињањои инвес-
титсионии минтаќавї нишон дода шудааст, ки характери онро муњити сармоягузорї, 
маќсад, сарчашмаи маблаѓдињї, объектњои сармоягузорї ва рейтинги лоињањои инвес-
титсионї муайян мекунанд. Њамчунин, вазифањои асосии механизм низ зикр шудаанд. 

 
Ключевые слова: теория экономических механизмов, региональные инвестиционные 
проекты, механизм инвестиционной политики, особенности механизма, структура 
механизма регионального инвестиционного проекта. 

 

Приведены мнения о различных видах механизмов с точки зрения экономической 
науки. Дан анализ основных направлений региональной инвестиционной политики, 
изучено содержание понятия «механизм реализации регионального инвестиционного 
проекта» и дана его характеристика. Представлены различные методы организации и 
управления инвестициями в механизме регионального инвестиционного проекта. Показа-
ны особенности и структура механизма реализации регионального инвестиционного 
проекта, характер которых определяется инвестиционной средой, целью, источниками 
финансирования, объектами инвестирования и рейтингом инвестиционных проектов. 
Также отмечены основные задачи изучаемого механизма. 
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The author of the article adduces opinions concerned with diverse kinds of mechanisms from 
the point of view of the science of economics. She gives the analyzes of the mainstreams of 
regional investitive policy, the content of the notion “mechanism of realization of regional 
investitve project” has been studied and its characteristics are presented. Different methods of 
organization and management with investments into the mechanism of regional investitive 
projects are exposed. The author shows the peculiarities and structure of the mechanism in 
question whose character is determined with investitive milieu, goal, sources of financing, 
objects of investment and rating of investitive projects. The main assignments of the mechanism 
studied are underscored as well. 

 
Фаъолияти устувор ва рушди раќобатпазири субъектони хољагидор дар иќтисо-

диёти минтаќавї дар бисёр маврид аз гирифтани њадди аксари фоида аз амалигар-
донии лоињањои инвеститсионии минтаќавї вобаста аст. Лекин самтњои асосии 
рушди корхона ва ташкилотњо, ки дар вазифањои стратегии афзалиятноки онњо муай-
ян шудаанд, новобаста аз истифодаи ин ё он воситањо, усулу амалњои иљрокунан-
дагон ба сабаби набудани механизми доимї, яъне њамон бизнес-раванде, ки афзалият-
њои лозимаро муайян карда метавонад, дар доираи лоињањо мумкин аст ба даст 
наоянд, ё натиљаи матлуб надињанд. Ин масъала мумкин аст дар чањорчўбаи истифо-
даи механизми идораи њатталимкон мусоиди лоињањои инвеститсионии минтаќавї, 
ки аз љониби корхона ва ташкилотњо дар шароити мањдудияти захирањо амалї карда 
мешаванд ва ноил шудан ба маќсадњои стратегиро таъмин мекунанд, бомуваффаќият 
њал карда шавад. 

Дигаргунињои глобалї, ки дар иќтисоди љањонї, аз љумла, дар бозорњои минта-
ќавї ба вуљуд меоянд, бо равандњои наздикшавї ва ба њам мутобиќшавии мушкилоти 
мунтазам идомаёбанда дар низомњои ташкилї, иќтисодї, њуќуќї ва технологї вобас-
таанд. Бинобар ин, дар илми иќтисодї категорияњое коркард карда мешаванд, ки дар 
сатњи методї ва методологї идорашавандагии ин низомњои танзимашон мушкилро 
таъмин намуда метавонанд. 

Дар бисёр мавридњо њангоми коркард ва амалигардонии тарзњои идоракунии 
чунин низомњо категорияњои «механизми хољагидорї», «механизми иќтисодї», «ме-
ханизми ташкилї-иќтисодї», «механизми амалигардонї» ва ѓайра истифода бурда 
мешаванд. 

Дар адабиёти илмии иќтисодї намудњои гуногуни механизмњо зикр мешаванд ва 
дар бисёр њолатњо сатњи баланди номуайянии истилоњї таъкид мегардад. Аксаран, 
таърифи механизмњо аломатњои хело васеъро дарбар мегирад, ки он имкони ба 
мафњуми механизм ворид сохтани раванди дилхоњи иќтисодї, ё ташкилиро дар 
низоми хољагидорї фароњам меорад [4; 9; 12; 13; 17; 18].Барои он ки нисбат ба 
объекти тадќиќотамон – лоињаи инвеститсионии минтаќавї амсила коркард намоем, 
бо таърихи пайдоиши ин мафњум шинос мешавем. 

Бори аввал  истилоњи «механизм» ба илми иќтисоди шўравї дар охири солњои 60-
уми асри гузашта ворид карда шуда буд. Категорияи «механизм» дар иќтисодиёт 
нисбат ба механизми хољагидории иќтисодиёти наќшавї, ки ба ин тадќиќот академик 
Л.И. Абалкин ибтидо гузошт, мавриди татбиќ ќарор гирифт. Ў ба механизми 
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хољагидорї таърифи зерин додаст: тарзи ташкили истењсолоти љамъиятї бо шакл ва 
усулњо, омилњои иќтисодї ва меъёрњои њуќуќии ба худ хос [2, с. 10]. Инчунин, ў ќайд 
кардааст, ки механизми хољагидории љамъияти сотсиалистї  дорои сохтори ба ќадри 
кофї мураккаб мебошад. Байни ќисматњои сохтории муњими он ќисматњои зеринро 
људо кардан мумкин аст: 

- шакли ташкили истењсолоти љамъиятї (таќсимоти мењнат, тахассуси истењсолот, 
љойгиркунии он ва ѓайра, тавассути такмили онњо љомеа ба инкишофи ќуввањои 
истењсолкунанда таъсир мерасонад ва афзоиши самаранокии истифодаи онњоро 
таъмин менамояд); 

- шаклњои робитањои хољагидорї, ки ба туфайли онњо дар иќтисодиёт «мубоди‐
лаи ба худ хоси моддањо», аз он љумла, гардиши воситањои истењсолот, муносибатњои 
молиявї-ќарзї ва ѓайра. амалї мегардад; 

- сохтор, шаклу усулњои банаќшагирї ва роњбарї ба хољагї, ки дар њайати он 
якљоя бо шакл ва усулњои иќтисодї њамчунин шаклу усулњои њуќуќї ва иљтимої-
психологиро људо кардан мумкин аст; 

- маљмўи фишангњо ва омилњои иќтисодї ба истењсолот ва иштирокдорони 
фаъолияти хољагидорї, ки бо ёрии онњо мувофиќат ва њавасмандгардонии фаъолияти 
хољагидорї таъмин карда мешавад [1, с.104]. 

Чунин тасвия ба ќадри кофї унсурњоеро дарбар мегирад, ки ба он раванди 
иќтисодї ва ташкилї дар низоми хољагидорї дохил карда шудааст. Дар раванди 
љањонишавї ин таъриф бояд бо назардошти тартибот ва шароитњои иќтисодиёти 
муосир ва падидањои буњронї тафсир карда шавад. 

Истилоњи «механизм» дар соњањои гуногуни дониш мавќеи мустањкамро ишѓол 
намудааст ва онро унверсалї њисобидан мумкин аст. Категорияи мазкурро моњиятан 
омўхта, А.Е. Мелников таърифи зеринро пешнињод кардааст: Зери истилоњи «меха-
низм» низоми иерархии мураккабташкилоти усулњо, олатњо, фишангњоро фањмидан 
мумкин аст, ки ба равандњо ба манфиати такмили сифатии сатњи амалигардонии онњо 
таъсир мерасонад [11]. 

Аз гуфтањои боло дида мешавад, ки мафњуми «механизм» асосан аз амалкарди 
раванди муайян сарчашма мегирад ва ин амалкард бо тарз, усул ва таркиби низом 
муайян карда мешавад, лекин дар он хусусияти робита байни љузъњои он муайян 
нагардидааст. 

Дар илми иќтисод мафњуми «механизм»-ро њамчун раванде, ки дорои шакл, усул 
ва олот аст, ё њамчун низоми унсурњои бо њам алоќаманд баррасї менамоянд [5, с. 9]. 

Дар таърифи мазкур ба захирањои механизм ва принсипњои якљояшавии онњо 
диќќати махсус додан лозим буд. Ќисми таркибии механизм, одатан, олатњо – захира‐
њо мебошанд, ки дар раванди иќтисодї масраф намегарданд, лекин онро дастгирї 
менамоянд, ин захирањо  низ бояд дар сохтори он инъикос ёбад. 

Љоизаи нобелї дар соњаи иќтисодиёт соли 2007 ба Лео (Леонид) Гурвитс (Leo 
Hurwicz), Родљер Майерсон (Roger Myerson) ва Эрик Маскин (Eric Maskin) барои 
«сањми умда дар назарияи механизмњои иќтисодї» дода шуда буд. С. Измалков, К. 
Сонин, М. Юдкевич дар маќолаи худ ќайд кардаанд, ки дар таърифи нисбатан даќиќи 
Л. Гурвитс механизм њамчун њамкории байни субъектон ва марказ, ки аз се давра 
иборат аст, муайян шудааст: њар як субъект ба таври алоњида ба марказ маълумот mi 
мефиристад; марказ њамаи маълумотњоро гирифта, натиљаи эњтимолиро њисоб 
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менамояд: Y = f (m1, ..., mn); марказ натиљаро Y эълон мекунад ва аз рўи зарурат 
онро ба њаёт татбиќ менамояд [6, с. 8]. 

Муносибати мазкурро чунин шарњ додан мумкин аст. Масалан, маќомоти 
иљроияи њокимияти давлатии мањаллї аз њар њудуди худ ба Њукумати кишвар 
(марказ) дар бораи имконият ва талабот маълумот пешнињод менамояд. Марказ 
пешнињодњои воридшударо тањлил намуда, бањри дар оянда мусоидат намудан барои 
амалигардии ин ё он лоиња натиљаи нињоиро мебарорад. Дар ин маврид, марказ 
наќши њамоњангсозро иљро мекунад, ки ба туфайли ворид гардидани маълумоти 
доимї њамеша аз рафти кор дар мањалњо бохабар аст. Ќарори њукумат дар чунин 
њолат ба њамаи иштирокдорони лоиња муфид аст, бинобар ин, ба идоракунии 
маъмурї-фармонфармої эњтиёљ вуљуд надорад. 

Л. Гурвитс (L. Hurwicz) ва С. Рейтер (S. Reiter) назарияи «механизмњои аз лињози 
иттилооти самарабахши иќтисодї»-ро коркард намуда, ќайд мекунанд, ки механизм 
сохтори амсилаи математикї буда, нињодњоро њамчун низомњое, ки барои ташкил ва 
њамоњангсозии фаъолияти иќтисодї (истењсолот, истеъмолот, мубодила) дар сатњи 
мухталифи робитањои иќтисодї (тамоми иќтисодиёт, давлат, корхона ва хољагии 
хонагї) пешбинї шудаанд, инъикос мекунад [20, с. 16]. 

Дар таърифи мазкур механизм њамчун таъминкунандаи интиќоли иттилоот дар 
раванди иќтисодї дар чањорчўбаи њалли вазифањои гуногун тавсиф гардидааст. 
Зимнан муносибати иттилоотї на манфиатњои объективии субъектон ва хусусияти 
равандњоеро, ки дар самти хољагидорї љорї мешаванд ва на самаранокии фаъолияти 
танзимгари бозориро ба назар мегирад. 

Табиат ва тањаввулоти категорияи механизмро дар илми иќтисод баррасї карда, 
В.И. Бархатов дуруст ќайд намудааст, ки механизми иќтисодї асоси механизми 
хољагидорї, тарзи мувофиќанамоии манфиатњои иќтисодї, ки тарзи азхудкунии дар 
њамин низом амалкунандаро инъикос менамояд, ба њисоб меравад [3, с. 11]. 

Дар натиљаи гузаронидани тањлили муќоисавии аломатњои мафњуми «механизм» 
А.Ю. Чаленко чунин хусусиятњои фарќкунандаи механизми иќтисодиро људо намуд: 

1. Механизм бе раванд вуљуд дошта наметавонад, барои он ки ќисми таркибии он 
ба њисоб меравад ва танњо барои иљрои вазифањои равандї нигаронида шудааст; 

2. Механизм идоракунии худро надорад, он гўё «бењаракат» буда, дар њолати 
интизории идоракунии раванд ќарор дорад; 

3. Васл намудани механизм бо идоракунї мўњтавои дохилии раванд, «ноу-хау»-и 
онро ифода мекунад. 

Дар асоси гуфтањои боло, ў чунин таърифи механизмро дар иќтисодиёт пешнињод 
менамояд: «Механизм маљмўи захирањои раванди иќтисодї ва тарзњои ба њам 
пайвастани онњо мебошад» [19, с. 30]. 

Масъалањои такмили механизмњои идоракунии лоињањои минтаќавиро барои 
рушди устувори минтаќа тањќиќ намуда, М.П. Логинов ва А.А. Муринович 
механизмњоро дар иќтисодиёт  ба чањор сатњ људо кардаанд: 

Сатњи аввал – байналхалќї. Механизмњои иќтисодии байналхалќї њамкории иќ‐
тисодњои миллиро таъмин менамоянд. Дар ин љо нињодњои байналхалќї њамчун 
танзимгар баромад мекунанд. Механизмњои иќтисодии сатњи аввал вобаста аз њамги‐
роии иќтисодњои миллї ба иќтисодиёти љањонї таъсири зиёд ва ё кам мерасонанд. 

Сатњи дуюм – миллї. Механизми иќтисодии миллї ба таври институтсионалї 
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амалкарди иќтисодиётро тибќи режими иќтисодии давлатї таъмин менамояд. 
Сатњи сеюм – минтаќавї ва соњавї. Механизми иќтисодии минтаќавї ба таври 

институтсионалї амаликарди иќтисодиётро дар минтаќа якљоя бо механизмњои 
иќтисодии сатњи аввал ва дуюм таъмин менамояд ва барои инкишофи иќтисодиёти 
минтаќа ва амалигардонии маќсадњои иќтисодии маќомоти минтаќавии њокимият 
хизмат мекунад. Механизми иќтисодии соњавї ба идоракунии субъектони низоми 
иќтисодї, ба монанди бозор, соња, кластерњо, субъектони фаъолияти хољагидории 
сатњи федераливу минтаќавї ва ѓайрањо равона карда шудааст. 

Сатњи чорум – мањаллї. Дар ин љо механизмњои идоракунї дар сатњи худидо-
ракунии мањаллї (мунисипалитет), субъектони фаъолияти хољагидорї фаъолият 
мекунанд [9, с. 647]. 

Мутобиќан ба тартиби боло ду навъи механизмњо људо карда шудаанд: меха-
низмњои иќтисодие, ки низомњои иќтисодиро тариќи институтсионалї идора меку-
нанд ва механизмњое, ки маќсадњои субъектро нисбат ба объекти идора амалї 
менамоянд. Дар доираи ин муносибат масъалањои муњими тавсия ва амалкарди 
механизмњои иќтисодї њалли худро намеёбанд. Аз љумла хусусияти робитаи байни 
унсурњои механизмњои омўхташаванда муайян нагардидааст, мутобиќати умумї ва 
махсус дар механизмњои мушаххас кушода дода нашудааст; тањлили механизмњои 
иќтисодї бо тањлили низомманд вобастагї надорад; натиљањои кори механизмњо 
муайян нагардидаанд. Пеш аз њама, мањз њамин вазифањоро дар доираи тадќиќоти 
њозир дар иртибот бо категорияи механизми амалигардонии лоињањои инвестит‐
сионии минтаќавї њал намудан лозим аст. 

Инкишофи иќтисодии минтаќањо ва воњидњои маъмурї-њудудии онњо аз бисёр 
љињат аз хусусиятњо ва сохтори механизми амалигардонии лоињањои инвеститсионї 
вобаста аст, ки ба онњо дар раванди инвеститсионї мавќеи назаррас људо карда 
шудааст. Лоињањои инвеститсионии минтаќавї њамчун олати самараноки рушди 
устувори иљтимої-иќтисодии њудудњо баромад карда, намудњои алоњидаи фаъолияти 
иќтисодиро бо дастгирии воќеии инвеститсионї таъмин мекунанд ва ба баланд 
бардоштани фаъолнокии инвеститсионї дар сатњи минтаќавї мусоидат менамоянд. 

Дар шароити муосир раванди инкишофи низомњои иљтимої-иќтисодї асоснок 
намудани ташкили маљмўи механизмњоро пешбинї менамояд, ки ба бунёди муњит 
барои амалиёти инвеститсионии фаъол имконият медињад. Ин муњитро дар раванди 
ташаккул ва амалигардонии сиёсати илман ва амалан асосноки инвеститсионии 
минтаќавї ташкил кардан мумкин аст. Натиљаи самараноки амалигардонии сиёсати 
сармоявии минтаќа аз њамкории мураттаби маќомоти иљроияи њокимияти давлатии 
вилоят, маќомоти худидораи мањаллї ва сохторњои соњибкорї вобаста аст. 

Дар шароити муосири хољагидорї байни самтњои асосии сиёсати сармоягузории 
минтаќавї, ки дар асоси њамкорињои њокимияти минтаќавї, худидораи мањаллї ва 
сохторњои соњибкорї ба вуќўъ мепайвандад, баъзе аз муњаќќиќон унсурњои зеринро 
људо кардаанд: 

- назорати маљрои сармояњо ба объектњои калидї; 
- таѓйироти сарчашмањои маблаѓгузории сармояњо, иваз кардани маблаѓљудо-

кунињои буљавї бо захирањои сармоягузорони хусусї (корпоративї ва инфиродї); 
- гузариш ба шаклњои нави ташкилї ва усулњои иќтисодии идоракунии лоњањои 

инвеститсионї; 
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- афзалиятнокии лоињањо, ки ањамияти хоса, харољотбарории босуръат, аз нуќтаи 
назари ташкили љойњои кории нав ва воридшавии «пулњои тез» ба буљаи мањаллї 
бартарият доранд [16]. 

Сиёсати инвеститсионї бе амалигардонии механизми мушаххас вуљуд дошта 
наметавонад ва инњоро дар бар мегирад: 

1. Коркарди консепсияи сиёсати инвеститсионї, интихоби самтњои стратегї ва 
афзалиятноки рушди соњањои инвеститсионї, инчунин, олатњои танзим; 

2. Муњайё кардани базаи меъёрии њуќуќии зарурї барои амаликарди бозори 
инвеститсионї; 

3. Дар самти танзими инвеститсияњо муайян намудани ваколатњо ва тартиби 
њамкории байни маќомоти идораи минтаќавї ва мањаллї; 

4. Ташаккули инфрасохтори бозори инвеститсионї; 
5. Назорати амалигардии сиёсати инвеститсионї. 
Дар асоси постулатњои назария механизмњои иќтисодї ва бо назардошти рушди 

самараноки иљтимої-иќтисодии мањалл, ки вазифаи матлуби иљтимоии маќомоти 
идораи давлатии мањаллї ба њисоб меравад, муайян карда шудааст, ки механизми иќ‐
тисодии идораи давлатии мањаллї аз маљмўи имконпазири алтернативањои њамкори‐
њо дар низоми субъектон «шањрвандон – маќомоти худидора – давлат-марказ» иборат 
мебошад. Маљмўи мазкур бо таваљљўњ ба рафтори оќилонаи субъектон дар анъанаву 
маданияти ташаккулёфта ва дар шароити ошкорбаёнї амалкунанда тањия гардидааст, 
ки ба рушди самараноки иљтимої-иќтисодии мањаллї оварда мерасонад [7, с. 225]. 

Ташаккули механизми амалигардонии лоињањои инвеститсионии минтаќавї хусу‐
сиятњои сершумори худро дорад, ки хусусияти он тавассути муњити сармоягузорї 
муайян карда шуда, бо маќсадгузорї, муайян намудани сарчашмаи маблаѓгузорї, 
объекти сармоягузорї, арзёбиву дараљабанди лоињањои сармоягузорї зоњир мегар‐
данд. Дар натиљаи дигаргуншавии муњити сармоягузорї ва мутаносибан љаззобии 
сармоягузории минтаќа зарурати бознигарии давра ба давраи лоињаи сармоягузорї 
ба миён меояд. Барои коркарди лоињаи сармоягузорї таносуби маќсади инвестор, 
даромади матлуб ва муњлати амалигардонии лоињаро бо муњити инвеститсионии 
минтаќа муайян кардан лозим аст. Ба ѓайр аз ин, лоињаи инвеститсионї дар њар 
минтаќа хусусияти худро дорад, ки ба он омилњои зерин сабаб мегарданд: 

- сиёсати иќтисодї ва иљтимої, ки дар минтаќа амалї мегардад; 
- бузургии иќтидори истењсолии мављуда; 
- љойгиршавии љуѓрофї; 
- шароитњои табиї-иќлимї; 
- љолибияти минтаќа барои инвеститсияњои хориљї ва ѓ. 
Мулоњизањои мазкур ба пурра тасаввур кардан ва тањлил намудани равандњое, ки 

бо механизми амалигардонии лоињањои инвеститсионии минтаќавї вобастаанд, им-
коният медињанд. Таљриба нишон медињад, ки дар баъзе минтаќањои мамлакат барои 
њал намудани муаммои самаранокии пасти амалигардии барномањои давлатї дар ин 
ё он соњањои иќтисодиёт механизмњое ба кор бурда мешаванд, ки ба љорї намудани 
усулњо ва стандартњои идораи барномањо ва лоињањои инвеститсионї асос ёфтаанд. 

Г.С. Староверова дар асараш «Арзёбии иќтисодии сармоягузорї» нишондињан-
дањо ва усулњои арзёбии иќтисодии самаранокии лоињањои сармоягузории воќеиро 
баррасї намуда, таърифи «механизми ташкилї-иќтисодии амалигардонии лоиња»-ро 



Rakhimova N.Sh.  Peculiarities and Structure of Mechanism of Realization of Investitive Projects 

 

 
 

  - 90 -

пешнињод кардааст. Аз рўи аќидаи ў, механизми ташкилї-иќтисодии амалигардонии 
лоиња шакли њамкории иштирокдорони лоиња мебошад, ки дар маводњои лоињавї ба 
маќсади таъмини татбиќпазирии лоиња ва имконияти ба инобат гирифтани манфиати 
њар як иштирокдори лоињаи сармоягузорї сабт карда мешавад [14, с. 101]. 

Ќисми таркибии муњими идоракунии лоињањои сармоягузорї механизми 
ташкилї-иќтисодии коркард ва амалигардонии лоињањои сармоягузорї мебошад. 
Зери ин мафњум маљмўи усулњои асосноккунии техникї-иќтисодии ќарорњои лоињавї, 
марњилањои амалигардонии лоињањои сармоягузорї, ташкили идораи лоињањо, 
тањќиќи муњити беруна ва шартњои амалигардонии лоињањои сармоягузорї, ки ба 
вазъи объектњои сармоягузории воќеї ва самаранокии онњо таъсир мерасонанд, 
фањмида мешавад [10, с. 8]. 

Механизми амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї ба аќидаи мо 
барои ба њадди аксар расонидани самараи сармоягузорї (аз он љумла даромад) ва то 
њадди аќалл кам гардонидани харољот ва хавфи сармоягузорї, ки бо лоиња 
алоќаманданд, пешбинї шудааст. Дар лоињањои сармоягузории минтаќавї истифодаи 
усулњои гуногуни ташкил ва идораи сармоягузорї, сарчашмањои маблаѓгузорї, 
шаклњои њамкории субъектони сармоягузоришаванда, шаклњои моликият ва 
хољагидорї имконпазир ва зарур аст. 

Механизм бояд воситањои муайянро дар бар гирад, ки бо ёрии онњо ноил гарди-
дан ба маќсадњои лоињаи сармоягузории минтаќавї, махсусан, маљмўи усулњои 
иќтисодї, маъмурї ва иљтимої-психологии идоракунї, инчунин низоми таъмини 
амали ин усулњо пешбинї мешавад. Људо намудани чунин ќисматњои сохтории 
механизми амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї ба маќсад мувофиќ аст: 
меъёрї-њуќуќї, институтсионалї, буљавї, молиявї, захиравї, кадрї, иттилоотї. 

Коркарди механизми амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї дар 
ташаккули сохторњои ташкилии нави идоракунии фаъолияти инвеститсионї, љорї 
намудани принсипњои нави фарњанги сармоягузорї, созмони низоми самараноки 
назорати сармоягузории стратегї ва истифодаи дигар олатњои идоракунї, молиявї, 
хољагидорї ва бозорї таљассум мегардад.  

Њамин тавр, таъсири маќсадноки маќомоти иљроияи њокимияти давлатї ба 
њамаи иштирокдорони раванди сармоягузорї бо манфиати ноил гардидан ба маќ-
садњои пешбинишудаи рушди сармоягузории минтаќа – моњияти механизми амали-
гардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї ба њисоб меравад. 

Оид ба масъалаи сохтори механизми амалигардонии лоињаи сармоягузории 
минтаќавї аќидањои гуногун мављуданд, лекин фарќи љиддї байни онњо дида наме-
шавад. Масалан, ба механизми амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї 
нињодњоеро мансуб медонанд, ки дар доираи маќсадњои гузошташуда, чорањои 
мушаххас ва инчунин захирањоеро, ки барои ба маќсад расидан људо гардидаанд, 
амалї менамоянд. 

Механизми амалигардонии лоињањои сармоягузории минтаќавї бояд интихоби 
самти амалигардонї, нињодњои амалигардонї ва сарчашмањои маблаѓгузориро 
инъикос намояд [15, с. 22]. 

Механизми амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї чунин унсурњоро 
дар бар мегирад: 

- њуљљатњои меъёрї, ки дар асоси он њамкории иштирокдорон амалї мегардад; 
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- ўњдадорињое, ки иштирокдорон вобаста ба иљроиши фаъолияти муштарак оид 
ба амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї ќабул мекунанд, кафолати 
ўњдадорињо ва муљозот барои вайрон кардани онњо; 

- шарти маблаѓгузории сармоягузорињо, алалхусус, шартњои асосии созишнома-
њои ќарзї (муњлати ќарз, фоизи ќарз, муњлати пардохти фоиз ва ѓайра); 

- шартњои махсуси гардиши мањсулот ва захирањо байни иштирокдорони лоињаи 
сармоягузории минтаќавї (масалан, бебозгашт пешнињод намудани воситањои асосї 
барои истифодаи доимї ва ѓайра.); 

- низоми идораи амалигардонии лоињаи сармоягузории минтаќавї, ки њамзамо-
нии фаъолияти иштирокдорони алоњида, њимояи манфиатњои њар яки онњо ва ислоњи 
сариваќтии фаъолияти ояндаи онњоро бо маќсади бомуваффаќ ба итмом расонидани 
лоиња таъмин менамояд; 

- чорањо оид ба дастгирии молиявї, ташкилї ва дасгирињои дигари тарафайн, аз 
љумла чорањои дастгирии давлатї; 

- хусусиятњои асосии сиёсати њисобии њар як ширкати-иштирокдор. 
Мутобиќи тартиботи маъмул, шакли намунавии механизм бояд чунин ќисмњоро 

дар бар гирад: 
- субъект – ќувваи њаракатдињанда, ки ин механизмро бошуурона ба кор медарорад; 
- маќсадњо – натиљањои матлуби пешбинишавандаи кори механизм; 
- усулњо – олот, тарз ва технологияњои равандњои ноил гардидан ба маќсадњои 

гузошташуда; 
- шакл – барасмиятдарории ташкилї ва њуќуќии таъминоти методї; 
- воситањо – маљмўи намудњо ва сарчашмаи захирањо, ки барои расидан ба 

маќсадњои гузошташуда истифода бурда мешаванд; 
- объектњо – субъектони хољагидорї, муњити иќтисодї [8,с.35-40]. 
Инак, мо ќарор додем, ки механизмро аз нуќтаи назари амалкард дар доираи 

муносибати равандї баррасї мекунем. Сабаби истифодаи муносибати равандї дар он 
аст, ки мо, мисли аксари иќтисоддонон бар онем, ки худтанзими низомњои иќтисодї 
ѓайриимкон аст. Бинобар ин, мафњуми «механизм»-ро њамчун маљмўи равандњои 
идорашаванда баррасї кардан лозим аст, ки дар вуруди онњо захирањо  ќарор доранд, 
дар хуруљ бошад маќсадњои амалишуда. Чунин муносибат њангоми тасаввури 
механизм ба њайси унсури асосии раванди идоракунї, ки табиист, унсурњои фаъол 
(субъектони идоракунї)-ро дар шахсияти сохторњои давлатї, нињодњои сармоя-
гузорї, худи соњибкорон пешбинї мекунад, барои амалї намудани вазифаи раванд – 
табдили «вуруд» ба «хуруљ» имконият медињад. Дар ин маврид, зери мафњуми «ву-
руд» њолати љории низом фањмида мешавад, зери мафњуми «хуруљ» њолати матлуб. Бо 
ибораи дигар, механизм барои субъектони мазкур, унсури функсионалии идоракунї, 
ќисми олатии он, ки бо ёрии он равандњо, дар њолати мо бошад, равандњои амалигар-
донии лоињаи сармоягузории минтаќавї амалї карда мешаванд, ба њисоб меравад. 

Њангоми омўзиши механизми лоињаи сармоягузории минтаќавї бояд маќсади 
кори механизм муайян карда шавад. Аввалан, истифода бояд дастрасиро ба нишон-
дињандањои муайяни њолати низом (њаљм ва сохтори захирањои инвеститсионї) 
таъмин намояд. Сипас, вай бояд рушди устувори иљтимої-иќтисодии вазъи минтаќа, 
мутаносибии онро таъмин намояд ва бо ин роњ ба афзоиши иќтидори истењсолї-
иќтисодии он мусоидат кунад. 
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Агар љузъњои таркибии механизмро њамчун низоми дилхоњи идоракунї баррасї 
кунем, якчанд унсурњои умдаро ќайд кардан мумкин аст, ба монанди: 

- субъект ва объекти идоракунї;  
- маќсад ва вазифаи идоракунї;  
- меъёри самаранокии идоракунї;  
- захирањои идоракунї;  
- усул ё тарзи идоракунї, ки дар шакли олатњо (фишангњо)-и механизми идора-

кунї амалї мегарданд.  
Меъёри асосии самаранокии кори механизм, вектори маќсади асосии он – 

афзоиши сармоягузорї ва такмили сифатии иќтидори истењсолии корхонањои 
минтаќа мебошад, ки ба амалї гардонидани бартарияти раќобатии мањсулоти ватанї 
дар бозорњои дохилї ва беруна имконият медињад. 

Њамин тавр, вазифаи асосии механизмро ба таври зайл ќайд кардан мумкин аст: 
- таъмини ягонаи ташкилии субъектони хољагидор дар баланд бардоштани 

самаранокии истењсолоти минтаќавї; 
- фароњам овардани шароитњои зарурї барои дигаргунсозии муносибатњои 

иќтисодї; 
- бомуваффаќќият њал намудани масъалањои рушди устувори иќтисодї ва 

иљтимоии минтаќа. 
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