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Зикр гардидааст, ки шарикии иљтимої њамчун падидаи фаъоли иќтисодї ба 
категорияњои асосии институтсионализм мувофиќ буда, Кодекси мењнат меъёри 
шарикии иљтимоиро дар љумњурї љињати таъмини мувофиќати манфиатњои иштирок-
дорони он ба масъалањои муносибатњои мењнатї ва дигар муносибатњои бевосита ба 
онњо алоќаманд муайян менамояд. Ба аќидаи муаллиф шарикии иљтимої њамчун тан-
зимгар ва институти рушди муносибатњои иќтисодї ва њамгироии манфиатњои ишти-
рокдорони муносибатњои иљтисодї баромад намуда, бевосита дурустии баррасии муно-
сибати институтсионалиро ба шарикии иљтимої таъкид менамояд. Наќши давлат 
њамчун институти калидї дар ќабули санадњои меъёрии њуќуќї, муайян намудани вазъи 
њуќуќии иштрокдорони шарикии иљтимої, таъмини раванди њалли муноќишањо миёни 
иштирокдорони шарикии иљтимої мавриди баррасї ќарор гирифтааст. 

 
Ключевые слова: социальное партнерство, неоинституционализм, социально-экономи-

ческие отношения, Республика Таджикистан, институты власти, социально-
трудовая сфера, человеческий капитал  
 

Отмечается, что социальное партнерство как активный экономический феномен 
соответствует основным категориям институционализма, а в Трудовом кодексе 
определены нормы социального партнерства в стране, обеспечивающие увязку интересов 
его членов с трудовыми отношениями и другими непосредственно связанными 
вопросами. Изложено мнение, что социальное партнерство выступает регулятором и 
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институтом развития экономических отношений и интеграции интересов участников 
экономических отношений, а также подчеркивает правильность институционального 
подхода к социальному партнерству. Также освещается роль государства как 
ключевого института для принятия правовых актов, определения правового статуса 
участников социального партнерства, обеспечения процесса разрешения конфликтов 
между участниками социального партнерства. 

 

Keywords: social partnership, neoinstitutionalism, socio-economic relations, Republic of 
Tajikistan, government institutions, social and labor sphere, human capital 

 

The article notes that social partnership as an active economic phenomenon corresponds to 
the main categories of institutionalism and the Labor Code defines the norms of social part-
nership in the country, ensuring an alignment of the interests of its members with labor relations 
and other directly related issues. According to the author, social partnership acts as a regulator 
and institution for a development of economic relations and an integration of interests of 
participants in economic relations, and also emphasizes a correctness of  institutional approach 
to social partnership. The article also highlights the role of the state as a key institution for an 
adoption of legal instruments, determination of a legal status of participants in social 
partnerships, ensuring the process of settling conflicts between participants in social partnership. 

 
Дар шароити муосир яке аз самтњои самарабахши инкишофи илми иќтисодї 

институтсинализм ва неоинститутсионализм гардид. Вобастагии иљтимоии 
фаъолияти иќтисодии одамон, ки тавассути мундариљаи фањмиши худи “институт” 
муайян мегардад, яке аз муќаррароти асосии назарияи институтсионалии муосир 
мебошад. Асосгузори самти институтсионалї дар илми иќтисод Т. Веблен, истилоњи 
“институт”-ро њамчун шакли маъмулии аќидањо вобаста ба муносибатњои алоњида 
миёни љомеа ва шахс ва функсияњои алоњидаи иљрокунандаи онњо маънидод 
намудааст. Ба ибораи дигар институт њамчун  низоми њаёти љомеа мебошад, ки аз 
маљмӯи мањдудиятњо иборат буда, дар замони муайяни ваќт ё лањзаи дилхоњи рушди 
њама гуна љомеа амал менамояд... (1, с. 8) 

Намояндаи дигари институтсионализм Љ. Коммонс ба таърифи институт 
ширкатњои истењсолї, иттифоќњои касаба, иттињодияњои тиљоратї, оила ва давлатро 
дохил менамояд. Бо ќавли дигар, ӯ дар фањмиши васеъ институтро њамчун фаъолияти 
коллективона доир ба идоракунї, либерализатсия ва васеъ намудани майдони 
амалиёти инфиродї баррасї менамояд (2).  Хулоса, ба назари Т.Веблен институт ин 
низоми меъёрњо, ќонунњо ва ќоидањо, ба назари Љ. Коммонс - ташкилотњое мебошад, 
ки дар он амалњои мувофиќашуда ба роњ монда мешаванд.  

Минбаъд рушди назарияи институтсионалї номи “неоинститутсионализм”-ро 
гирифт. Зеро дар доираи институтсионализми пешин таљдиди назар дар фањмиши 
истилоњи “институт” ба вуљуд омад. Ин таѓйири мафњумї бо  фаъолияти Д.Норт 
алоќаманд мебошад. Д.Норт таърифи институтро њамчун мањдудиятњои расмї 
(ќонунњо, конститутсия) ва ѓайрирасмии (шартномањо ва кодексњои ихтиёрии рафтор) 
аз љониби одамон коркардшуда, инчунин омилњои водоркунї, ки њамкории онњоро 
сохторбандї мекунанд (судњо, милитсия ва ѓ.), баррасї намуд. Ѓайр аз ин ӯ дар 
низоми институтњо маљмӯи ќоидањо, тартиби мувофиќат, рафтори маънавї ва 
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ахлоќии одамонро љињати афзун намудани даромадњо дохил намуд. Аммо Д.Норт бар 
хилофи  Љ. Коммонс байни фањмиши институт ва иттињодияњои иќтисодї фарќ 
мегузорад. Ў собит сохтааст, ки институтњо ќоидањои бозї ба шумор мераванд, 
ташкилотњои иќтисодї бошанд гурӯњи афрод мебошанд, ки фаъолияташон бо 
вазифањои маќсадноки умумї алоќаманд аст. 

Дар адабиёти иќтисодї шарњњои гуногуни фањмиши институт мављуд аст. 
Шарњњои таърифи мазкур дар љадвали 1 оварда шудааст (3, с. 12-13). 

Љадвали 1. Тафсири консепсияи институт аз љониби муаллифон  
 Муаллифон Таъриф 
1. Гамилтон В.В. Тарзи фикрронї, як навъи амалњои доимї дар њаёти 

муќаррарї, одатњо ва расму анъанањои мардум. Фарњанги 
инсонї, ки дар худ синтез ё маљмӯи ќонуну ќоидањоро 
таљассум менамояд. 

2. Веблен Т.  Тарзи маъмулии фикрронии одамон, ки дорои тамоюли 
мављудияти дурудароз мебошад. 

3. Коммонс Дж. Фаъолияти муштарак доир ба назорат, озод кардан ва 
васеъ намудани фаъолиятњои инфиродї. 

4. Дюркгейм Э.  Омилњои иљтимої, ки барои шахсони алоњида берунї ва 
маљбурї ба шумор мераванд, њамчун тасаввуроти коллек-
тивї.  

 Норт Д.  Ќоида, механизмњои таъминкунандаи иљрои он, инчунин 
меъёрњои рафтор, ки муносибатњои байни одамонро 
танзим менамояд 

 Шоттер Ф.  Меъёри рафтори љамъиятї, ки аз љониби њамаи аъзои 
љомеа эътироф гардидааст, ки рафтори одамонро дар 
њолатњои муайяни такроршаванда инъикос менамояд ва ё 
худ идора мешавад, ё ин ки аз љониби баъзе ќудратњои 
беруна назорат мешавад.  

 Гриф А.  Водоркунињои муайяни шакли ѓайритехнологї, ки сабаби 
њамкорињои иљтимої мегарданд ва таъминкунандаи њавас-
мандї барои нигоњ доштани рафтори мунтазам мебошанд.  

 Быченков В.М.  Маљмӯи ин ё он гуна меъёрњои иљтимої, ки танзимкунан-
даи мунисибатњои љамъиятї ва фаъолияти иштирокдо-
рони онњо ташкилотњои иљтимої, муассисањо мебошанд, 
ки худ њамчун субъектњои муносибат ва фаъолиятњои 
љамъиятї баромад менамоянд. 

 Зотов В.В.  Арзишњои устуворї, функсионалї, ташкилию рамзии 
љомеа, ки дорои хусусиятњои меъёрї-арзишї ва фарњангии 
он мебошанд. 

Институтњо њамчун категорияи асосї љињати амсиласозии эврестикї (фаъолияти 
эљодии шахс) ва тањлили воќеии њаёти иљтимої-иќтисодии кишвар  имконияти васеъ 
фароњам меоранд. Илова бар ин, тавре ки аз шарњи мафњуми институт дар љадвали 1 
бармеояд, номуайянии мафњумии институтсионализм мављуд буда, маънидодкунии аз 
њад зиёди категорияњои асосии он ба назар мерасад. Ин дар равандњои 
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модернизатсияи воќеии фаъолияти хољагидорї инъикоси нодуруст ва монеаро ба 
вуљуд меорад. Аз ин рӯ, дар адабиёти махсус бештар таърифи Д.Норт мавриди 
истифода ќарор мегирад, ки дар он институт њамчун ќоидаи бозї дар љомеа ё 
мањдудиятњои аз љониби инсон эљодгардида бо маќсади ташкил ва танзими 
муносибатњо миёни одамон муайян карда мешавад (4, с. 28). 

Бо вуљуди ин, дар доираи тањќиќот мо аќидаи О.Иншаков ва Д.Фроловро 
љонибдорї мекунем. Онњо менависанд, ки: “Вазифаи асосї ва маќсади институтњои 
иќтисодї на танњо дар “ќоидаи бозї” будан,  балки дар шакли љамъиятии ташкили 
муносибатњои функсионалї дар њамкории одамон, гурӯњњои онњо ва љомеа зоњир 
мегарданд. Институтњо бо меъёрњо ва ќоидањо мањдуд намешаванд, балки онњоро 
ташкил намуда, њамзамон имкониятњо ва мањдудиятњо, њуќуќ ва уњдадорињо, наќш ва 
маќоми онњоро муайян менамоянд. Таѓйири шакли функсионалии робита ва 
муносибатњо бе таѓйироти дахлдори сохторї ѓайриикмон аст, ки дар њамкорї 
механизми тањаввули  хољагиро ба вуљуд меорад. Асоси фаъолияти институтњоро 
таќсимоти љамъиятии мењнат, маљмўаи вазифа, функсияњое, ки барои  ташкили  
фаъолияти субъектњои хољагидорї заруранд, ташкил мекунанд.” (5, с.40). 

Дар робита бо таърифи мазкури институт метавон онро чун шаклњои сохтории 
муносибатњои иљтимої-иќтисодї миёни одамон, гурӯњњо ва љомеаро дар доираи 
ќоидањои мањдудкунандаи дар љомеа ќабулгардида муайян намуд, ки муносибатњои 
мутаќобилаи миёни одамон, гурӯњњо ва љомеаро ба низом медарорад. 

Аз ин лињоз, дар робита бо рафторњои овардашуда, шарикии иљтимої њамчун 
падидаи фаъоли иќтисодии гурӯњњои муташаккили одамон ба мафњуми “институт” 
дохил гардида, ба категорияњои асосии институтсионализм мувофиќ аст. Тибќи 
таърифи Д.Норт институт њамчун мањдудият дар њамкорињо ифода мегардад, Кодекси 
мењнат меъёри шарикии иљтимоиро муайян менамояд. Бо ќавли дигар, низоми 
муносибатњои мутаќобиларо миёни коргарону корфармоён, маќомоти давлатии 
сатњњои гуногунро муайян менамоянд, ки метавонанд дар таъмини мувофиќати 
манфиатњои иштирокдорони шарикии иљтимої доир ба масъалаи танзими 
муносибатњои мењнатї ва дигар муносибатњои бевосита ба онњо алоќаманд мусоидат 
намоянд. Ба назари мо, шарикии иљтимої дар доираи муносибатњои иљтимоию 
иќтисодї, аниќтараш муносибатњои иљтимоиву мењнатї (муносибати миёни мењнат 
ва сармоя) њамчун институти танзимгар ва институт-танзимгар ва институт-омили 
рушди муносибатњои иќтисодї, њамгироии манфиатњои иштирокдорони 
муносибатњои иќтисодї баромад менамояд.  Њамин тариќ, ин таъриф бевосита 
дурустии баррасии муносибати институтсионалї ба шарикии иљтимоиро таъкид 
мекунад. Зеро аз нуќтаи назари муносибатњои субъектї-объектї, объекти 
танзимкунанда дар ин маврид ба сифати низоми муносибатњои мутаќобила миёни 
институтњои иљтимої-иќтисодї баромад менамояд, ки зайлан пешнињод мегардад: 

- коргарон дорандаи сармояи инсонї ва ќобилияти зењнї мебошанд, ки 
корфармоён самаранок истифода мебаранд; 

- корфармоён ва иттињодияњои онњо ќоидањои асосї ва шароити истифодаи 
коргарон, сармояи инсониро дар раванди истењсолот ташкил менамоянд; 

- институтњои њокимияти давлатии зинањои гуногун њамчун як тарафи шарикии 
иљтимої ба сифати корфармоён ё намояндањои онњо, инчунин намояндаи ваколатдор 
доир ба риояи ќонунгузорї ё корфармоён баромад мекунанд. 
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Наќшаи 1. Амсилаи алоќамандии муштараки иштирокдорони шарикии иљтимої 

(њокимияти давлатї, корфармоён, коргарон ва ѓ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 
 

     

 
Дар умум, шарњу эзоњи Кодекси мењнат ба асосњои институсионалии шарикии 

иљтимої такя намуда, ќайд мекунад, ки рушди институтњои демократї ва, пеш аз 
њама, институтњои демократии баробарњуќуќ ташкили низомњои љамъиятиеро таќозо 
менамояд, ки њарчи бештар манфиатњои њамаи табаќањои љомеаро ќонеъ гардонад.  

Соњаи иљтимої-мењнатї дар љомеа мавќеи хосса дорад. Зеро равандњои дар ин 
соња баамаломада аз бисёр љињат на танњо суботи иќтисодї, балки суботи сиёсии 
љомеаро низ муайян менамоянд. Вазъи ин соњањо имконият медињад, ки самаранокии 
ислоњоти иљтимої-иќтисодии кишвар ва сатњи татбиќи бомувафаќияти сиёсати 
иљтимоии давлат бањогузорї карда шавад. Ба чунин равандњо мумкин аст норозигии 
коргарон, таѓйири сатњ ва сифати њаёти ањолии аз лињози иќтисодї фаъол ва 
ѓайрањоро дохил намуд. 

Айни замон, дар таљрибаи љањонї усулњои бо таври ќатъї њал намудани 
мушкилоте, ки дар соњаи иљтимої-мењнатї ба миён омадаанд, мављуд нест. Усулњо ва 
механизмњои баргузории гуфтугӯи иљтимої ва бањисобгирии манфиатњои њамаи 
иштирокдорони раванди истењсолї истифода мегарданд. Дар натиља, шарикии 
иљтимої њамљун методи њамоњангсозии манфиатњои гуногуни иљтимої-гурӯњї пайдо 
гардида, инчунин усулњо, механизмњо ва низоми институтњои дахлдор ва тартиби 
танзими муноќишањо байни онњо ба миён омад. Ба даст овардани суботи иљтимої, 
мувофиќати манфиатњо ва инкишофи самараноки минбаъдаи иљтимої-иќтисодї, 
маќсади асосии шарикии иљтимої ба шумор меравад. Асоси шарикии иљтимоиро 
ташкил медињад: 

- эътирофи он, ки дар љомеа гурӯњњои гуногуни иљтимої мављуданд, ки вазифањои 
бо худ хос ва манфиатњои гуногун доранд ва метавонанд муноќишањоро ба вуљуд 
оранд; 

- эътирофи имконияти њалли ин муноќишањо дар асоси ноил гардидан ба созиши 
муштарак, ки ба масъалањои дурнамои рушди љомеа љавобгӯ бошад. 

Муносибатњои иљтимої-иќтисодї, мењнатї ва 
шарикї 

Предмети 
муносибатњо

Маљмӯи муносибатњо доир ба танзими 
муносибатњои иљтимоиву мењнатї 

Субъектњо  
Коргарон, корфармоён, институтњои маќомоти 
давлатї, иттифоќи касаба 

Њадаф  
Таъмини мувозинати иљтимої дар асоси тавозуни 
амалигардонии манфиатњои объекти шарикии 
иљтимої 

Характери 
танзими 
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Њамин тариќ, шарикии иљтимої њамчун методи мувофиќати манфиатњои гурӯњњои 
мухталиф, њалли зиддиятњои бавуљудомада ва пешгирии низоъњо дар самти 
муносибатњои иљтимої-мењнатї баромад мекунад. 

Дар натиљаи татбиќи ислоњоти иќтисодї ва иљтимої заифшавии наќши давлат дар 
самти иљтимої-мењнатї ба миён омад, ки дар натиља мутаносибан њифзи иљтимоии 
шањрвандон коњиш ёфт. Аз ин рӯ, ташаккули ќонунгузорї оид ба шарикии иљтимої 
њавасмандии кофиро ба даст овард. Дар њолати пайдо гардидани зарурати 
њамоњангсозии манфиатњои коргарон ва корфармоён дар сатњи гуногун ( сатњњои 
миллї, минтаќавї, соњавї) шарикии иљтимої сељониба мегардад (њамчунин низоми 
трипартизм). Барои ба низом даровардани муносибатњои иљтимої-мењнатї, баргузор 
намудани гуфтушунидњои коллективї ва тайёр намудани лоињањои созишномањои 
марбута дар сатњи миллї, комиссияи сељонибаи доимоамалкунанда оид ба танзими 
муносибатњои иљтимої-мењнатї ташкил карда мешавад. Аъзои ин комиссияњо 
намояндагони иттифоќњои касаба, иттињодияњои корфармоён ва Њукумати љумњурї 
ба шумор мераванд. 

Мувофиќи моддаи 300-и Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон “комиссияњои 
љумњуриявї, соњавї ва минтаќавї мувофиќи  “Низомнома дар бораи комиссияи 
сетарафа оид ба танзими муносибатњои иљтимоию мењнатї дар Љумњурии 
Тољикистон” фаъолият менамоянд, ки аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон бо 
мувофиќаи иттињодияњои намояндагони кормандон ва иттињодияи корфармоён 
тасдиќ мегардад. Дар сатњи љумњуриявї - комиссияњои сетарафа (дутарафа) оид ба 
танзими муносибатњои иљтимоию мењнатї, маќомот оид ба таъмини мутобиќгар‐
донии манфиатњои давлат ва тарафњои муносибатњои иљтимої-мењнатї дар 
Љумњурии Тољикистон ташкил карда мешаванд. Комиссияњои сетарафа (дутарафа) аз 
намояндагони Њукумати Љумњурии Тољикистон, Федератсияи иттифоќњои касабаи 
Тољикистон ва иттињодияњои корфармоён иборат мебошанд.  

Дар сатњи соњавї комиссияњои сетарафа (дутарафа) барои танзими муносибатњои 
иљтимої-мењнатї таъсис дода мешаванд. Њайати комиссияњои соњавї аз љониби 
тарафњо ташкил карда мешаванд, ки дар он намояндагони маќомоти дахлдори 
иљроияи њокимияти давлатї, намояндагони кормандон ва корфармоён дохил карда 
мешаванд.  

Дар сатњи минтаќа комиссияњои сетарафа доир ба танзими муносибатњои иљти‐
мої-мењнатї аз њисоби намояндагони маќомоти дахлдори иљроияи њокимияти 
давлатї, корфармоён ва кормандон ташкил карда мешаванд.  

Дар сатњи ташкилотњо оид ба танзими муносибатњои иљтимої-мењнатї, тањия ва 
бастани шартномањои мењнатї комиссияњои дутарафа таъсис дода мешаванд. Дар 
њайати ин комиссияњо намояндагони корфармоён ва кормандон шомил мешаванд. 
Дар сатњи гурӯњњои молиявї-саноатї ва ширкатњои трансмиллї комиссияњои 
дутарафа (сетарафа) оид ба гузаронидани музокироти коллективї (машваратњо), 
тањия ва бастани созишнома дар иттињодияњои ташкилотњои мазкур, аз љумла 
ташкилотњои берун аз њудуди давлат љойгирбуда ташкил карда мешаванд. Ба њайати 
комиссияњо намояндагони корфармо ва кормандон дохил мешаванд.” (6, с. 102). 
Намудњои шарикии иљтимої ё созишномањо дар љадвали 2. оварда шудааст. 

Дар љумњурї ба ѓайр аз Созишномаи генералї (Созишномаи генералї байни 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, Федератсияи иттифоќњои касабаи мустаќили 
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Тољикистон ва Иттињодияи корфармоёни Љумњурии Тољикистон барои солњои 2018-
2020), якчанд созишномањои соњавї, аз љумла байни Саридораи геологияи назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Кумитаи марказии иттифоќи касабаи 
“Тољикметалл”, байни Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон 
ва Кумитаи марказии иттифоќи касабаи “Тољикметалл” барои солњои 2018-2020 амал 
менамоянд, ки дар онњо масъалањои ваќти корї, музди мењнат ва рухсатии мењнатї, 
таъмин бо кор, имтиёзњо, суѓуртаи кафолатњои иљтимої, њифзи мењнат, кафолатњои 
њуќуќи маќомот ва кормандони иттифоќи касаба муайян карда шудаанд. 

Љадвали 2. Намудњои шарикии иљтимої ё созишномањо ва иштирокчиёни он 
 Намудњои 
созишномањо 

Мундариља 

1. Генералї Санади њуќуќї, ки принсипњои умумии сиёсати шарикии 
иљтимоию иќтисодї, равандњои асосии њамкорї ва 
уњдадорињои тарафайни Њукумат, иттињодияњои иттифоќњои 
касаба, дигар намояндагони кормандон ва иттињодияњои 
умумиљумњуриявии корфармоёнро дар соњаи шуѓли ањолї, 
баланд бардоштани кафолатњои иљтимоии шањрвандон, 
таъмини њифзи иљтимоии гурӯњњои камбизоати ањолї, 
таъмини рушди даромадњои кормандонро вобаста ба 
муътадил гардидани вазъи иќтисодї муайян мекунад. 

2. Соњавї Санади њуќуќї, ки равандњои иљтимоию иќтисодии инкишофи 
соња, шароити мењнат, сатњи шуѓл, музди мењнат кафолатњои 
иљтимоии кормандони соња ва масъалањои тарафайни сатњи 
соњавиро муайян менамояд.  

4. Минтаќавї  Санади њуќуќї, ки танзимкунандаи шароити умумии мењнат, 
кафолат ва имтиёзњои мењнатиро дар минтаќаи воњиди 
дахлдори маъмурии њудудї муайян намуда, њангоми бастани 
шартнома ба њисоб гирифта мешавад ва барои тарафњо њатмї 
мебошад.  

Сарчашма: Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон  моддаи 301, сањ. 102 
 

Бояд зикр намуд, ки дар низоми шарикии иљтимої давлат маќоми хосса дорад. 
Зеро мањз давлат, пеш аз њама, ќонунњо ва дигар санадњои меъёрии њуќуќиро ќабул 
менамояд, ки ќоида ва тартиби татбиќи моњияти шарикии иљтимої, вазъи њуќуќии 
иштирокдорони онро (иттињодияњои корфармоён ва иттињодияи кормандон, шакл ва 
усули намояндагї) муайян менамояд. Дуюм, давлат ба сифати миёнарав ва кафили 
раванди њалли муноќишањо миёни иштирокдорони шарикии иљтимої баромад 
мекунад. Сеюм, давлат иштирокдори фаъоли шарикии иљтимої, масалан тарафи 
созишномањои коллективї дар сатњи муайян ба њисоб меравад. 

Њангоми муайян намудани мавќеи тарафњои шарикии иљтимої, давлат доираи 
њуќуќии фаъолияти онњоро муайян намуда, ба ин роњ меъёри ќонунгузории заруриро 
таъмин менамояд. Давлат барои татбиќи њуќуќњои кормандон ва корфармоён љињати 
муттањидшавї шароити мусоид фароњам меорад. Масалан, таъсиси ассотсиятсияњо ва 
иттифоќњо барои ба даст овардани њадафњое, ки дар Оинномаи ин иттифоќњо ва 
иттињодияњо дарљ гардидаанд. Њамин тариќ, заминаи ќонунї барои ташаккули 
институтњои љомеаи шањрвандї ба миён меояд. 
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 Институтњои њокимияти давлатии сатњњои гуногун, пеш аз њама низоми њавас-
мандгардонї ва мутобиќатии раванди гуфтушунидњоро ташкил мекунанд, ки љињати 
таъмини ягонагї њангоми ба роњ мондани шароити мењнат дар мањалли мазкур, соња 
ва ѓайра пешбинї шудааст. Њамзамон маќомоти њокимияти давлатї њамчун тарафи 
шарикии иљтимої уњдадорињои муайянро дар мавридњои зерин ба худ мегирад: 

- онњо метавонанд ба сифати корфармоён дар он њолате, ки агар сухан дар 
бораи муассисањои давлатии бахши иќтисодї равад, баромад кунанд. Дар ин љо 
иштироки маќомоти давлатї зарур аст, зеро муассисањои бахши давлатї соњибмулки 
молу амвол ба шумор намераванд, то ки онњо њуќуќи пурраи пешбурди хољагидорї ё 
идоракунии оперативї дошта бошанд. Назорати маќомоти њокимияти давлатї аз он 
љињат зарур аст, то ки корфармоён уњдадорињои воќеии бо соњибмулкон мувофиќа-
шуда ва мањдуднакунандаи манфиатњои давлатиро бар дӯш гиранд. 

- метавонад дар намояндагї ваколатдор бошанд; сухан дар бораи он меравад, 
ки як ќатор ташкилотњои шаклњои гуногуни ташкилї-њуќуќї, иттињодияњои 
муттањиди як минтаќа, хусусиятњои соњавї ва ѓайра, маќомоти њокимияти давлатиро 
вазифадор менамоянд, ки аз номи онњо созишномањои њудудї, минтаќавї, ё соњавї 
имзо намоянд. Дар ин маврид статуси њуќуќии чунин маќомот ба статуси 
иттињодияњои корфармоёни сатњи марбута наздик мешавад. 

Рушди шарикии иљтимої яке аз самтњои сиёсати иќтисодї ва иљтимої ба шумор 
рафта, њамчун низоми маќсаду вазифањои маќомоти њокимияти давлатї доир ба 
идораи рушди иќтисодї ва иљтимоии кишвар, инчунин механизми татбиќи онњо 
мебошад. Рушди шарикии иљтимої аз як љониб яке аз самтњои мустаќили сиёсати 
иќтисодї, аз љониби дигар шарти асосии рушди босуботи иљтимої-иќтисодии кишвар 
ба шумор меравад. 

Институтњои демократї агар, аз як љониб, барои баробарњуќуќии шарикии 
иљтимої шароит фароњам оваранд, аз љониби дигар, имконият ё назорати бевоситаи 
давлатии идоракунии муносибатњои миёни коргарон ва корфармоёнро мањдуд 
менамоянд. Аммо коњиши самтњои бевоситаи идоракунї, масъулияти маќомоти 
идоракунии давлатиро љињати рушди босуръат ва самарабахши он аз байн 
намебарад. Механизмњои идоракунї љињати истифодаи њадди аксари имкониятњои 
субъектњои бахши хусусї ва соњибкорї равона карда шудааст. Вазифањои маќомоти 
идоракунї аз инњо иборат аст: 

- таъмини фаъолияти бахши соњибкорї танњо дар фазои њуќуќї, то ки сифатњои 
мусбат, ба монанди ташаббускорї, ќабули ќарорњои таъљилї, љустуљӯи мунтазами 
имкониятњои нав, васеъ намудани фаъолият ва рушди самаранокї пайдо гарданд; 

- њавасмандгардонии рушди субъектњои соњаи соњибкорї дар самтњои ифодаку-
нандаи манфиатњои стратегии давлат. 

Аз ин лињоз, самаранокии идоракунї њамчун натиљаи робитаи танзими 
институтсионалї аз рӯи сатњи мувофиќати манфиатњои иштирокдорони муносибат-
њои иќтисодї, равандњо дар доираи санадњои стратегї ва меъёрии њуќуќии кишвар 
муайян карда мешавад. Ин ќоидаи умумї пурра ба шарикии иљтимої низ дахл дорад. 

Манфиатњои иќтисодї ин зоњир гардидани муносибатњои иќтисодї дар шакли 
ифодакунандаи талаботи одамон мебошад, ки љойгоњи онњоро дар низоми иќтисодї 
инъикос менамоянд. Њамоњангсозии манфиатњои иќтисодии гурӯњњои гуногун дар 
љомеа, ки љавњари мундариљаи шарикии иљтимоиро ташкил менамояд, дар худ 
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мушкилоти махсусро дарбар гирифта, шарти зарурии татбиќи барномаи рушди он ба 
шумор меравад. Ин мушкилот аз мављуд будани манфиатњои иќтисодии антагонистї 
бармеояд ва нуќсони асосии рафтори инсон дар самти иќтисодиёт ва монеаи татбиќи 
нерӯи љамъиятї мебошад. Антагонизм пеш аз њама дар худхоњии (эгоизм) бо њар роњ 
афзун намудани фоида аз сармояи гузошташуда, аз љумла ќаллобї, гардиши 
ѓайриќонунї, пулшӯї, беэътиної ба сифати мањсулот, ба муомилоти бозорї 
баровардани мањсулот ва мањсулоти дорувории барои саломатии инсон зараровар ва 
ѓайра зоњир мегардад. 

Зуњуроти худхоњии шахсї ва гурӯњї натиљаи раванди мураккаби бозтаќсими  
моликият ва доираи мањдуди масъулияти иљтимоии роњбарон ва соњибмулкон 
мебошад. Аз ин рӯ, мањз суботи муносибатњои молумулкї, таќсимоти дуруст ва 
азхудкунии мањсулоти истењсолшуда дар љомеа шарти рушди шарикии иљтимоиро 
дар љомеа муайян менамояд. 

Асоси мушкилоти методологї дар фањмиши моњият ва љойгоњи шарикии иљтимої 
дар њаёти љомеаи муосири љумњурї ва њамчунин дар дигар кишварњои ИДМ аз он 
иборат аст, ки аз нуќтаи назари идеология онњо ба ин падидаи љамъиятї муносибати 
гуногун доранд. Масалан, идеологњои ватании шарикии иљтимої бисёр ваќт онро 
василаи мувофиќати манфиатњои гуногуни институтњои њокимияти давлатї, 
корфармоён ва коргарони кироя дар шароити иќтисоди бозоргонї мењисобанд. Дар 
кишварњои Ѓарб шарикии иљтимої албатта аз манфиатњои умумии иштирокдорони 
шарикии иљтимої дар љомеаи шањрвандии баркамол бармеояд, ки дар он чунин 
зиддиятњои иљтимої, ки дар љумњурии мо њаст, вуљуд надорад. Вале дар он љо њам 
муборизаи доимї байни мењнат ва сармоя мављуд аст. Муноќишањои давра ба давра 
дар шакли корпартоињо баамалоянда, ки дар бисёр њолатњо бо созишњои ќобили 
ќабул хотима меёбанд, далели ин иддао мебошанд. Дар робита ба ин, савол оид ба 
меъёр ва њудуди рафторе, ки њангоми ќабули ќарорњо иљозат дода шудааст, интихоби 
механизм ва усулњои ошкор намудани фаъолнокии иштирокдорони шарикии 
иљтимої ба миён меояд. 

Иќтисодиёти институтсионалї мављуд будани бовариро дар фаъолияти муайяни 
атрофиён пешбинї менамояд, ки ба интихоби шахс таъсир мерасонад ва бояд шахс то 
ваќте амал намояд, ки ин амал машњури атрофиён гардад. Д.Коулмен вобастагии 
талаботро дар боварї аз шарту шароитњои ќарордоди басташуда чунин ифода 
намудааст: њар ќадаре, ки андозаи бохт зиёд гардад, њамон ќадар бояд сатњи боварї 
миёни иштирокдорони ќарордод зиёд бошад (7, с. 135). Оид ба сатњи нињоии боварї 
дар китоби А.Олейник низ сухан рафтааст. Ӯ маълумотро оид ба арзёбии сатњи 
боварии фарогир дар кишварњои рушдёфта нишон додааст, ки њамкорињо танњо бо 
шахсан шинос будани одамон мањдуд намегардад. Ба суоли: “Аз таљрибаи шахсии 
Шумо, ба фикратон, ба одамони атроф бовар кардан мумкин аст?”  дар Дания - 94%, 
Олмон - 90%, Британияи Кабир - 88%, Франсия - 84%, Италияи Шимолї - 72%, 
Италияи Љанубї - 65% љавоби мусбат доданд (7, с. 137).   

Бо вуљуди набудани чунин  пурсишњо ва маълумотњо дар љумњурї, гуфтан мумкин 
аст, ки яке аз мушкилоти муосири љомеаи мо мављуд будани њолатњои  нобоварї ба 
давлат мебошад. Нишонањои он дар љомеаи мо гуногун аст, вале онњо як сарчашма 
доранд: аз љониби давлат иљро накардани бисёр функсияњои ташкилии худ. Ваќте 
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сатњи нобоварї ба давлат меафзояд, он гоњ сохторњои алтернативии њифзи њуќуќ ва 
љинояткорї дар тиљорат ба вуљуд меояд. 

Шарти муњимми ташаккули бозор дар асоси боварї дар шакли ѓайришахсиятї  
мављуд будани боз яке аз меъёрњои асосии бозор - эмпатия  мебошад, ки њамчун 
ќобилияти ба љои агенти муќобил гузоштани худ ва њис намудани эњсосот, манфиатњо 
ва маќсади ӯ маънидод мегардад (8). Бояд ќайд намуд, ки дар љанбаи меъёрњои 
бозоргонї меъёри рафтори эмпатия на ба маънои эњсосоти њамдардї баррасї 
мегардад, балки њамчун кӯшиши муайян намудани мавќеи агентњои муќобил 
(фурӯшанда, харидор, кредитор ё субъекти дилхоњи иќтисодиёт) баррасї мегардад. 
Ин меъёр шарти зарурї барои ташкили тањќиќоти маркетингии бозор, тањлили 
имидж ва эътибори шарик, ба роњ мондани тартиби идоракунии самараноки талабот 
мебошад, ки афзун намудани њаљми иттилооти дарёфтшавандаро таќозо менамояд.  

Категорияи эмпатия бевосита бо категорияи озодї алоќамандї дорад. Б. Спиноза 
мафњуми озодиро чунин шарњ додааст: “Њар ќадар инсон фаъол бошад, њар чї зиёд 
шумораи аљсоди берунаро ба фаъолияти худ љалб намояд, њамон ќадар андозаи 
озодии вай зиёд аст, зеро чї ќадаре ки ў табиати ... ашёро донад, њамон ќадар 
боаќлона (самаранок низ) ӯ бо онњо амал менамояд, њамон ќадар камтар муќобилати 
сахти онњоро дарк мекунад.” (9, с. 105). Аммо, њангоми тањлили рафтори бозории 
агентњои иќтисодї, озодї дар маънои манфї, њамчун мустаќилияти рафтори шахс 
новобаста аз маќсад ва хоњиши атрофиён људо карда мешавад. Озодї дар маънои 
мусбат на дар сарфи назар намудани таъсири муњити зист ба рафтори шахс таљассум 
меёбад, балки дар њисоби танњо худи шахс, вале бо истифодаи оќилонаи таъсири 
муњити атроф дар њадафњои худ маънидод мегардад. Мањз чунин муносибат бояд 
асоси рафтори соњибкорон бошад. Њамин тариќ, эмпатия ва озодии мусбат меъёрњои 
иќтисодиёти бозоргонї ба шумор мераванд. 

Њолати меъёрњои рафтор дар љумњурї, ки ба таъмини мувозинати бозор таъсир 
мерасонад, метавон хеле паст маънидод намуд. (Љадвали 3) 

Љадвали 3. Хусусиятњои меъёри рафтори иштирокдорони шарикии иљтимої дар 
субъектњои иќтисодии Љумњурии Тољикистон  

Меъёри рафтор Дараљаи 
рушди 
меъёрњо 

Зоњир гардидани вайроншавии меъёрњо 

Утилитаризм 
(манфиатпарастї) 

Паст 
 

Арзишњои ахлоќии рафтор ё кирдори субъектњои 
иќтисодиёт мавќеи дуюмдараљаро касб намудаанд. 
Рушди муносибатњо дар системаи трипартизм 
хусусияти расмї дошта, беруншавии њаљми зиёди 
коргарони кироя аз рушди шарикии иљтимої ба 
вуљуд меояд. 

Амалњои 
манфиатљӯї  

Паст Сатњи баланди оппортунизм (сохтакорї), рушди 
коррупсия, ќаллобї, љинояткорињои андозї, вайрон 
кардани ќонунгузорињои мењнат ва ѓ. 

Боварї  Хеле паст  Мављуд набудани кафолатњои иљтимої, 
истифодаи ѓайрисамарабахши захирањои мењнатї, 
низоми ноадолатонаи суѓуртаи иљтимої ва ѓ. 

Эмпатия Хеле паст  Мављудияти соњибкорон ва хизматчиёни давлатї 
дар низоми њизфи иљтимої, ки худро чун агентњои  
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муќобил  (истифодабарандагони  хизматрасонии 
онњо) дарк менамоянд.  

Озодї  Миёна Таносуби афзояндаи ањолии ќобили мењнат, ки дар 
њалли проблемањои худ ба дастгирии давлат 
эътимод надоранд ва мутаносибан рушди бахши 
шуѓли ѓайрирасмї.

                                              

Маълумоти љадвали 3 нишон медињад, ки ќариб њамаи меъёрњо ба сатњи паст ва 
хеле пасти рушд тааллуќ доранд. Пас аз давраи дурударози баргузории ислоњоти 
бозорї, гарчанде шарикии иљтимої расман ба тартиб дароварда шуда, ба санадњои 
њуќуќї танзим гардидааст, вале хусусиятњои меъёри рафтори иштирокдорони 
шарикии иљтимої њанӯз ба стандартњо мувофиќат намекунад. Дар натиља низоми 
фавќулода заиф ва бесамар ташаккул ёфта, ба дастгоњи бузурги маќомоти давлатии 
њифзи њуќуќ, инчунин хадамоти бехатарии корхонањои бузург, агентињои хусусии 
муњофизат ва ѓайра илова мегардад, ки шумораи зиёди хизматчиёнро дарбар 
мегирад. Њол он ки њар ду низом дар як ваќт бо гурӯњњои љиноятї њам њамкорї ва њам 
муќобала менамоянд. Дар чунин низомњои заиф аниќ фарќ намудани методњои 
ќонунии њифзи њуќуќи молумулкї ва усулњои маљбур намудани вайронкунандаро 
љињати риоя намудани уњдадорињои шартномањои иќтисодї ва иљтимої душворї 
пайдо менамоянд. 

Ѓайр аз ин, яке аз домњои бузурги институтсионалї иќтисодиёти нињонї 
(ѓайрирасмї) ба шумор меравад, ки рушди сањми ѓайрирасмии он назаррас мебошад. 
Иќтисодиёти ѓайрирасмї, ин “муносибати нињонї” буда, бо сатњи расмиёти 
иќтисодии иштирокдорони он алоќаманд нест ва њамчун бахши људогонаи дорои 
вазифањои истењсолии махсус аст, ки дар он ќисми ќувваи коргарї бе ќайди расмї кор 
мекунанд. Аксарияти субъектњои иќтисодї дар сохторњои институтсионалии њавзањои 
соњибкорї фаъолият наменамоянд ва дар муносибатњои шахсї дар доираи 
институтњои “иќтисодиёти шахсони воќеї” бунёд меёбанд. Њол он, ки бахши 
иќтисодиёти нињонї як ќисми муњимми ташкилкунандаи иќтисодиёти њамаи 
мамлакатњо мебошад. Аммо дар кишварњои мутараќќї андозаи он аз 10-12% -и ММД 
зиёд нест. Дар мамалакатњои рӯ ба тараќќї фоизи мазкур ба 20-25% расида, дар 
кишварњои дорои иќтисодиёти давраи гузариш 40-45% -и ММД-ро ташкил мекунад. 
Мусаллам аст, ки ба андозаи рушди бахши иќтисодиёти нињонї шарикии иљтимоии 
нињонї низ инкишоф меёбад, ки дар он идеяњои трипартизм љой надорад, зеро дар ин 
љо давлат аз раванди танзими муносибатњои иљтимої-мењнатї берун монда, 
шартномањо миёни корфармоён (соњибмулкон) ва љинояткорон баста мешаванд. 

Чун хулоса ќайд кардан мумкин аст, ки дар шароити муосири љомеаи љањонї, аз 
он љумла иќтисодиёти кишвари мо ба инобат гирифтани ѓояњои назарияи 
институтсионалї  дар таъмини  рушди босуботи иќтисодї бештар самара хоњад дод. 
Зеро механизмњои асосии он, яъне низоми  ќоидањо, ќонунњо ва меъёрњо, ки чорчўбаи  
фаъолияти њар як субъектњои хољагидориро муайянг менамоянд, агар шароити 
мусоид фароњам орад мувофиќи маќсад аст. Дар ин радиф вусъат  бахшидан ба шари-
кии иљтимої, ки њадафи асосии он баланд бардоштани нуфузи сармояи инсонї, 
ќобилияти зењнї ва умуман раќобатпазирии захирањои мењнатї мебошад, дар 
минбаъди фаъолияти иќтисодии кишвар самти асосии равияи стратегї шуда 
метавонанд.  
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